
 
 

½«w/I9w Ih/I{/I¦[9 C«w !bD9²!b5¢9 ²L{{9b{/I!C¢9b 

59t!w¢a9b¢ [LC9 {/L9b/9{ ¦b5 C!/L[L¢¸ a!b!D9a9b¢ 

Lb{¢L¢¦¢ L¦bw 

5ȅƴŀƳƛƪ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ рлπƧŅƘǊƛƎŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘǎŀǳũƻǊǎǘǳƴƎ 

{ǝƭƭōŜǊƎ ƛƴ 5ŀǾƻǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ŀŎƘŜƭƻǊŀǊōŜƛǘ 

Ǿƻƴ 

aƛŎƘŜƭƭŜ YƻōƭŜǊ 

¦L ннΣ bŀǘǳǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

луΦлмΦнлнс 

CŀŎƘƪƻǊǊŜƪǘƻǊŜƴΥ 

5ǊΦ tŜǘŜǊ .Ŝōƛ 

²{[πLƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ {ŎƘƴŜŜπ ǳƴŘ [ŀǿƛƴŜƴŦƻǊǎŎƘǳƴƎ {[CΣ 

CƭǸŜƭŀǎǘǊŀǎǎŜ ммΣ тнсл 5ŀǾƻǎ 

ϧ 

5ǊΦ WƻƘŀƴƴ WǳƴƎƘŀǊŘǘ 

½I!² [{CaΣ DǊǸŜƴǘŀƭǎǘǊŀǎǎŜ мпΣ уунл ²ŅŘŜƴǎǿƛƭ 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

!ǳǘƻǊƛƴ 

aƛŎƘŜƭƭŜ YƻōƭŜǊ 

¢ƛǘŜƭōƛƭŘ 

±ŜǊǎǳŎƘǎŀǳũƻǊǎǘǳƴƎ {ǝƭƭōŜǊƎ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ 5ƛǎŎƘƳŀ όaƛŎƘŜƭƭŜ YƻōƭŜǊ нлнрύ 

{ŎƘƭŀƎǿƻǊǘŜ 

{ǝƭƭōŜǊƎ ϊ {ŎƘǳǘȊǿŀƭŘŀǳũƻǊǎǘǳƴƎ ϊ [ŀǿƛƴŜƴǎŎƘǳǘȊ ϊ {ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ϊ [ŀƴƎȊŜƛǘƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ϊ bŀƛ{ ϊ 

[ƛ5!w 

½ƛǝŜǊǾƻǊǎŎƘƭŀƎ 

YƻōƭŜǊΣ aΦ όнлнсύΦ 5ȅƴŀƳƛƪ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ рлπƧŅƘǊƛƎŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘǎŀǳũƻǊǎǘǳƴƎ {ǝƭƭōŜǊƎ ƛƴ 5ŀǾƻǎΦ 

.ŀŎƘŜƭƻǊŀǊōŜƛǘΦ ½ǸǊŎƘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ό½I!²ύΣ ²ŅŘŜƴǎǿƛƭΦ 

όǳƴǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘύ 

Lƴǎǝǘǳǘ 

½ǸǊŎƘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ½I!² 

[ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ ǳƴŘ CŀŎƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ [C{a 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ L¦bw 

DǊǸŜƴǘŀƭǎǘǊŀǎǎŜ мп 

уунл ²ŅŘŜƴǎǿƛƭ 



 
 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 

5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ŘƛŜ ±ŜǊǎǳŎƘǎŀǳũƻǊǎǘǳƴƎ {ǝƭƭōŜǊƎ ƛƳ 5ƛǎŎƘƳŀΣ ŜƛƴŜƳ {ŜƛǘŜƴǘŀƭ Ǿƻƴ 

5ŀǾƻǎΦ LƳ WŀƘǊ мфтр ǿǳǊŘŜƴ ŘƻǊǘ ŘƛŜ ŘǊŜƛ .ŀǳƳŀǊǘŜƴ tΦ ŎŜƳōǊŀΣ tΦ ƳǳƎƻ ǳƴŘ [Φ ŘŜŎƛŘǳŀ ƎŜǇƅŀƴȊǘΦ 5ŜǊ 

Cƻƪǳǎ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмр ǳƴŘ нлнр ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ 

.ŀǳƳƘǀƘŜΣ ƛƘǊŜǎ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊǎΣ ŘŜǊ {ŎƘŀŘŜƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƛƘǊŜǊ {ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƎŜƎŜƴ 

[ŀǿƛƴŜƴΦ ½ǳǊ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ ǎƛŎƘ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΥ 

5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ƛ5!wπ5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜƅƛŜƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ нлмр ǳƴŘ нлнр ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ ŜƛƴŜƴ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘŜǎǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ нлнр 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ LƴǾŜƴǘǳǊ нлмр ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ŅǳƳŜƴ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ .ŀǳƳƘǀƘŜƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ !ǊǘŜƴ ƘƛƴǿŜƎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ȊǳƴŀƘƳŜƴ 

ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƛŜ 5ŜŎƪǳƴƎǎƎǊŀŘΣ {ǘŀƳƳȊŀƘƭŜƴ ǇǊƻ IŜƪǘŀǊ 

ǳƴŘ !ƴȊŀƘƭ ǎŎƘǳǘȊǿƛǊƪǎŀƳŜǊ 9ƛƴȊŜƭōŅǳƳŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǇƻǎƛǝǾ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмр ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

[ǸŎƪŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ [ŀǿƛƴŜƴŀƴǊƛǎǎŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŅǊŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǎ нлнр ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ [Φ 

ŘŜŎƛŘǳŀ ǿŜƛǎǘ нлнр Ƴƛǘ рл ҈ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ «ōŜǊƭŜōŜƴǎǊŀǘŜ ŘŜǊ ŘǊŜƛ .ŅǳƳŜ ŀǳŦ ǳƴŘ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ 

ŘŜƴ ƎǊǀǎǎǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊŦǳƴƪǝƻƴΦ ±ƻƴ tΦ ŎŜƳōǊŀ ƭŜōŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƴƻŎƘ мΦф ҈ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ ǎŜƛǘ ŘŜǊ 

tƅŀƴȊǳƴƎΣ ǳƴŘ Ǿƻƴ tΦ ƳǳƎƻ мΦу ҈Φ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ aƻǊǘŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ [Φ ŘŜŎƛŘǳŀ ǳƴŘ tΦ ŎŜƳōǊŀ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 

мл WŀƘǊŜƴ ǊŜƭŀǝǾ ƎŜǊƛƴƎ ōƭƛŜōΣ ǿƛŜǎ tΦ ƳǳƎƻ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƭǳǎǘŜ ŀǳŦΣ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ōƛǎƭŀƴƎ 

ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ bŀŘŜƭǎŎƘǸǧŜǇƛƭȊŜǎΦ нлнр ǘǊŀǘ ŘƛŜ [ŅǊŎƘŜƴƴŀŘŜƭǎŎƘǸǧŜ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ōŜƛ [Φ 

ŘŜŎƛŘǳŀ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƳ !ǳǎƳŀǎǎ ŀǳŦΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ bŀǘǳǊ ŘŜǊ {ŎƘŀŘŜƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

{ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǎƛƴŘ ƎŜǿƛǎǎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ ƻƊ aǳƭŘŜƴƭŀƎŜƴΣ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ŘǳǊŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ .ŀǳƳƘǀƘŜƴ 

ǳƴŘ YǊƻƴŜƴŘŜŎƪǳƴƎ ƎŜǇǊŅƎǘΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜ ±ŜǊōŀǳǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴȊǎǘŀǊƪŜƴ 

.ƻŘŜƴǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘ DǊŀǎ ǳƴŘ IƻŎƘǎǘŀǳŘŜƴ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭ ōƭŜƛōǘΦ 

5ƛŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘǎ ŘŜǊ !ǳũƻǊǎǘǳƴƎΣ 

ƎŜōŜƴ !ǳŦǎŎƘƭǳǎǎ ǸōŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ tƅŜƎŜƳŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜŦŜǊƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ IƛƴǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ bŀƛ{Σ ŘƛŜ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {[C ŜǊŦƻƭƎǘΦ ½ǳŘŜƳ ƎŜōŜƴ ǎƛŜ 

!ƴƘŀƭǘǎǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ƛƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ {ŎƘǳǘȊǿŅƭŘŜǊƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎƻƭŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƭŀǳōǿŜǊŦŜƴŘŜƴ 

.ŀǳƳŀǊǘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ōŜǎǘŅǝƎǘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊŦǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ {ǝƭƭōŜǊƎǎΣ ǿŜƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜǊ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘƳŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ƘƛƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 

ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ .ŜǎǘŀƴŘŜǎǎǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

  



 
 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ {ǝƭƭōŜǊƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 5ƛǎŎƘƳŀΣ ŀ ǎƛŘŜ ǾŀƭƭŜȅ ƻŦ 5ŀǾƻǎΦ 

Lƴ мфтрΣ ǘƘǊŜŜ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜǊŜΥ tΦ ŎŜƳōǊŀΣ tΦ ƳǳƎƻ ŀƴŘ [Φ ŘŜŎƛŘǳŀΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлмр ŀƴŘ нлнр ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘǊŜŜ ƘŜƛƎƘǘΣ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ŘŀƳŀƎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎΦ ¢ǿƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ [ƛ5!w Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмр ŀƴŘ нлнр ŀŜǊƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŦǊƻƳ нлнр 

ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмр ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǎǘŜƳǎ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜǎΣ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƎŀǇǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘΣ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмрΦ [Φ ŘŜŎƛŘǳŀ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊŜŜǎ ŀǘ рл҈ ƛƴ нлнр ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ hƴƭȅ мΦф҈ ƻŦ tΦ ŎŜƳōǊŀ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀƭƛǾŜ ǎƛƴŎŜ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ŀƴŘ мΦу҈ ƻŦ tΦ ƳǳƎƻ 

ǘǊŜŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ [Φ ŘŜŎƛŘǳŀ ŀƴŘ tΦ ŎŜƳōǊŀ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿΣ tΦ ƳǳƎƻ ǎǳũŜǊŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǎǎŜǎΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƴŜŜŘƭŜ ōƭƛƎƘǘ ŦǳƴƎǳǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƘŜ 

ƭŀǊŎƘ ƴŜŜŘƭŜ ōƭƛƎƘǘ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ [Φ ŘŜŎƛŘǳŀ ƛƴ нлнрΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎΣ ƻƊŜƴ ƘƻƭƭƻǿǎΣ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ 

ƭƻǿŜǊ ǘǊŜŜ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎǊƻǿƴ ŎƻǾŜǊΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜũŜŎǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǘŀƭƭ ǎƘǊǳōǎΦ 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŜƴŀōƭŜ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀũƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀƛ{Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {[CΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǝƭƭōŜǊƎΣ ōǳǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜũŜŎǘΦ 

 

 

  



 
 

5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭ ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ {ƻƳƳŜǊǎ 

ŀƳ {ǝƭƭōŜǊƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘŜƴ !ƴŦŜǊǝƎǳƴƎ ƳŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΥ 

π 5ǊΦ tŜǘŜǊ .Ŝōƛ ǳƴŘ 5ǊΦ WƻƘŀƴƴ WǳƴƎƘŀǊŘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǳƴŘ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ 

π WŀƳƛƭŀ DƛǎƭŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½Ŝƛǘ ŀƳ {ǝƭƭōŜǊƎΣ ŘƛŜ ǎǘŜǘǎ ƘƻƘŜ aƻǝǾŀǝƻƴΣ Řŀǎ 

ƭǀǎǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CŜƭŘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ 

ƻũŜƴŜ hƘǊ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ CǊŀƎŜƴ 

π 5ŜƳ ¢w99Ƴ ¢9!a ŘŜǊ CŜƭŘŀǊōŜƛǘΥ 5ǊΦ ²ƻǳǘŜǊ IŀƴǘǎƻƴΣ ±ƛƪǘƻǊƛŀ CǊŀƴƪΣ !ƭȅǎǎŀ wƛƴƎƎŜƴōŜǊƎΣ [ƻƛŎ 

!ƳǊŜƛƴΣ wǳōŜƴ ½ŜƛǘƭŜǊΣ ½ƻǊŀ Ǿŀƴ ŘŜǊ .ƛŜΣ ·Ŝƴƛŀ 5ŀǾƛŘŜΣ ǳƴŘ bƻšƭ {ŎƘƴŜǳǿƭȅ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ 

{ŎƘƴŜŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ŘƛŜ {ǘǳƴŘŜƴ ŀƳ {ǝƭƭōŜǊƎ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ 

ŜǊǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘŜ 

π aŀǳǊƻ aŀǊǘȅ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ 5ǊƻƘƴŜƴƅǳƎŜǎ 

π IŜƛŘƛ ǳƴŘ tŜǘŜǊ {ǳǧŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ ²ƻƘƴƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜǎ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜǎ ƛƳ 

5ƛǎŎƘƳŀ 

π aŜƛƴŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ YƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

π {Ŝƭƛƴŀ ŦǸǊ Řŀǎ ƪǊƛǝǎŎƘŜ DŜƎŜƴƭŜǎŜƴ ƳŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜƭŀƴƎŜƴ 
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мΦ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

мΦмΦ tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭǳƴƎ 

5ƛŜ ǾŜǊƘŜŜǊŜƴŘŜƴ [ŀǿƛƴŜƴŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ²ƛƴǘŜǊǎ мфрмκрн ƛƳ !ƭǇŜƴǊŀǳƳ ǿŀǊŜƴ ŘŜǊ !ǳǎƭǀǎŜǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ²{[ όŘŀƳŀƭǎ 9!C±ύ ǳƴŘ ŘŜƳ {[C ȊǳǊ 

²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ ²ŀƭŘƎǊŜƴȊŜΣ Řŀǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ bŀƳŜƴ DŜōƛǊƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ōŜƪŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜΦ 

½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ǿŀǊΣ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ǎƻǿƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǘǊŀƎōŀǊŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ŦǸǊ !ǳũƻǊǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ [ŀǿƛƴŜƴŀƴǊƛǎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ŘŜǊ ζ²ŀƭŘπ ǳƴŘ YŀƳǇŦȊƻƴŜ1η Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ό{ŎƘǀƴŜƴōŜǊƎŜǊ 

ϧ CǊŜȅΣ мфууύΦ 5ŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ CŜƭŘŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ƭŀƎ ǎŜƛǘ мфрр ƛƳ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ {ǝƭƭōŜǊƎ ƛƳ 5ƛǎŎƘƳŀ ōŜƛ 5ŀǾƻǎ ό{Ŝƴƴ ϧ {ŎƘǀƴŜƴōŜǊƎŜǊΣ нллмύΦ aƛǘ ŘŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ !ǳũƻǊǎǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ DŜōƛŜǘŜǎ мфтр ŘǳǊŎƘ фнϥллл !ǊǾŜƴ όtƛƴǳǎ ŎŜƳōǊŀύΣ .ŜǊƎŦǀƘǊŜƴ όtƛƴǳǎ 

ƳǳƎƻ ǎǎǇΦ ¦ƴŎƛƴŀǘŀύ ǳƴŘ [ŅǊŎƘŜƴ ό[ŀǊƛȄ ŘŜŎƛŘǳŀύ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀǿƛƴŜƴǎŎƘǳǘȊ ƎŜƭŜƎǘΦ 

{ŜƛǘƘŜǊ ŘƛŜƴǘ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ƴŜōǎǘ ƛƘǊŜǊ {ŎƘǳǘȊŦǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ ǿƛŎƘǝƎŜ ±ŜǊǎǳŎƘǎƅŅŎƘŜ ŦǸǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ {ǘǳŘƛŜƴ π 

Ǿƻƴ bŅƘǊǎǘƻũŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ό±ŜǊǎǳŎƘǎŀǳũƻǊǎǘǳƴƎ {ǝƭƭōŜǊƎΣ 

ƻΦ WΦύΦ 

Dǳǘ ƎŜǇƅŜƎǘŜ ²ŅƭŘŜǊ ōƛŜǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŜƛƴŜƴ ŜũŜƪǝǾŜƴ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊŜƴ 

ǳƴŘ ƳƛƴŘŜǊƴ ƻƊ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ƳŜƘǊŜǊŜǊ DŜŦŀƘǊŜƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ό.ǊŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ {ƻƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ²ŅƭŘŜǊΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƎŜȊƛŜƭǘ ƎŜǇƅŜƎǘŜ {ŎƘǳǘȊǿŅƭŘŜǊΣ ŀǳŎƘ [ŀǿƛƴŜƴŀƴǊƛǎǎŜ ǿƛǊƪǎŀƳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ LƘǊŜ 

{ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǳƴƎ ōŜǊǳƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǘŜǊȊŜǇǝƻƴ2 Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŀǳƳƪǊƻƴŜƴΣ ŘŜǊ wŜŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ 

{ŎƘǿŀŎƘǎŎƘƛŎƘǘŜƴōƛƭŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜǎ .ŜǎǘŀƴŘŜǎƪƭƛƳŀ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƴ 

{ŎƘƴŜŜǾŜǊŦǊŀŎƘǘǳƴƎ ƛƴŦƻƭƎŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ ²ƛƴŘōŜǿŜƎǳƴƎΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜŘŜŎƪŜ ŘǳǊŎƘ ƭŜōŜƴŘŜ 

.ŅǳƳŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǊ .ƻŘŜƴǊŀǳƛƎƪŜƛǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘΦ 5ŜǊ YǊƻƴŜƴŘŜŎƪǳƴƎǎƎǊŀŘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ [ǸŎƪŜƴǀũƴǳƴƎ ƛƳ .ŜǎǘŀƴŘ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ȊŜƴǘǊŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǳƴƎ όbŀƛ{ !ƴƘŀƴƎ мΥ 

bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊŜƴΣ нллрΤ {ŎƘƴŜŜōŜƭƛ ϧ .ŜōƛΣ нллпύΦ 

bƛŎƘǘ ƧŜŘŜǊ ²ŀƭŘΣ ŘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭ bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊŜƴǊƛǎƛƪŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ ŀƭǎ {ŎƘǳǘȊǿŀƭŘ 

ŜƛƴƎŜǎǘǳƊΥ ζ!ƭǎ {ŎƘǳǘȊǿŀƭŘ Ǝƛƭǘ Ŝƛƴ ²ŀƭŘΣ ŘŜǊ Ŝƛƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜǎ {ŎƘŀŘŜƴǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 

bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ wƛǎƛƪŜƴ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴη ό.ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ 

.!C¦Σ нлнрŀύΦ Lƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ƛǎǘ ǊǳƴŘ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ²ŀƭŘ ōŜŘŜŎƪǘΣ ǿƻǾƻƴ пн ҈ {ŎƘǳǘȊǿŀƭŘ 

ǎƛƴŘ ƎŜƳŅǎǎ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎŦƻǊǎǝƴǾŜƴǘŀǊ п3Φ  LƳ 5ƛǎŎƘƳŀΣ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ǝƭƭōŜǊƎŜǎΣ ǾŜǊƭŅǳƊ ŘƛŜ {ǘǊŀǎǎŜ 

wƛŎƘǘǳƴƎ 5ǸǊǊōƻŘŜƴΣ ǳƳƎŜōŜƴ Ǿƻƴ ό²ƻƘƴπύIŅǳǎŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ƎŜƭō ōƛǎ Ǌƻǘ ŦǸǊ 

[ŀǿƛƴŜƴǊƛǎƛƪŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊ ǎƛƴŘ όDŜƻǇƻǊǘŀƭ Yŀƴǘƻƴ DǊŀǳōǸƴŘŜƴΣ ƻΦ WΦύΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŜǊŦǸƭƭǘ ŘƛŜ 

!ǳũƻǊǎǘǳƴƎǎƅŅŎƘŜ ȊǿŀǊ ŜƛƴŜ {ŎƘǳǘȊŦǳƴƪǝƻƴΣ Řŀ ǎƛŜ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ {ŎƘǳǘȊǿŀƭŘπ±ŜǊǎǳŎƘǎŀǳũƻǊǎǘǳƴƎ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ǎƛŜ 

ƪŜƛƴ ƻŶȊƛŜƭƭŜǊ {ŎƘǳǘȊǿŀƭŘΦ 

5ƛŜ ±ŜǊǎǳŎƘǎŀǳũƻǊǎǘǳƴƎ {ǝƭƭōŜǊƎ ǿǳǊŘŜ ǎŜƛǘ ŘŜǊ tƅŀƴȊǳƴƎ ŜƴƎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ рл WŀƘǊŜΣ 

Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ƛƴ ŜƴƎŜǊŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛǘ мффр ŀƭƭŜ мл WŀƘǊŜΣ CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ CƭŅŎƘŜ 

ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ .ŅǳƳŜ ƘƛƴǿŜƎ ŘŜǊ «ōŜǊƭŜōŜƴǎǎǘŀǘǳǎ ƴƻǝŜǊǘ ǳƴŘ 

ŦǸǊ о .ŅǳƳŜ ǇǊƻ 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ǧǊƛōǳǘŜ ǿƛŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ IǀƘŜΣ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ǳƴŘ {ŎƘŅŘŜƴ 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ нлнр ǎǘŀƴŘ ŜǊƴŜǳǘ ŘƛŜ ǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘŜ .ŜǎǘŀƴŘŜǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ŀƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭǎǘŜƴ 

5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳũƻǊǎǘǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƘŜƴΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ LƴǾŜƴǘǳǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŀǳŎƘ 5ŀǘŜƴ ƳƛǧŜƭǎ CŜǊƴŜǊƪǳƴŘǳƴƎ ŜǊŦŀǎǎǘΣ ǿƻƳƛǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ŀƭŘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ 

!ǳŦǿŀƴŘ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ ƭŅǎǎǘ ό.ǊƻȌƻǾł Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 5ƛŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 

 
1 5ƛŜ YŀƳǇŦȊƻƴŜ ƳŜƛƴǘ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ²ŀƭŘƎǊŜƴȊŜΦ 
2 bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎΣ ƘƛŜǊ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ŀǳƳƪǊƻƴŜƴ ƘŅƴƎŜƴōƭŜƛōǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 
3 αCǸǊ ŘƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ {ŎƘǳǘȊǿŀƭŘǎ [CLп ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ²ŀƭŘŘŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ [CL Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳǘȊǿŀƭŘŘŜŬƴƛǝƻƴ ƎŜƳŅǎǎ ζ{ƛƭǾŀtǊƻǘŜŎǘπ/Iη ǾŜǊŜƛƴǘά ό.ǊŅƴŘƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΣ ǇΦ нптύΦ 
 



½I!² [{Ca .ŀŎƘŜƭƻǊŀǊōŜƛǘ  aƛŎƘŜƭƭŜ YƻōƭŜǊ 

 

н 
 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜǎΣ tǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴ 

ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀǳŎƘ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ Ǿƻƴ ²ŅƭŘŜǊƴ 

όCŜǊƴŜǊƪǳƴŘǳƴƎΣ ƻΦ WΦύΦ 

5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ мл 

WŀƘǊŜ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǎƻƳƛǘ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎǎǘŀƴŘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 

.ŜǎǘŀƴŘŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

[ŀǿƛƴŜƴŀƴǊƛǎǎŜƴΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ нлмр ǳƴŘ нлнр ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ 

²ŀƭŘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŘƛŜ IǀƘŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ƭƛŜŦŜǊƴ [ƛ5!wπ5ŀǘŜƴ4 ŀǳǎ ōŜƛŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ȊǳǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ 5ŜŎƪǳƴƎǎƎǊŀŘŜǎ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ [ǸŎƪŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ǇǳōƭƛȊƛŜǊǘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŀǿƛƴŜƴǎŎƘǳǘȊǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ 

ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǘŜƴΣ ƴǳǘȊǘŜƴ ŜƛƎŜƴŜ {ǝŎƘǇǊƻōŜƴ Ǿƻƴ нлмл ό5ŜƭƭŀƎƛƻǾŀƴƴŀΣ нлммύ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 

ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ōƛǎ нлмр όtƛŀȊȊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΣ нлнрύΦ 5ŜƭƭŀƎƛƻǾŀƴƴŀ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǊ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜƴ [ŀǿƛƴŜƴǾŜǊōŀǳǳƴƎ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŀŎƘǎǘǳƳ 

ǳƴŘ ŘŜǊ «ōŜǊƭŜōŜƴǎǊŀǘŜ ŘŜǊ .ŅǳƳŜΦ 5ŀǊŀǳŦ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŘŀƳŀƭǎ ǎŎƘǳǘȊǿƛǊƪǎŀƳŜƴ .ŅǳƳŜ 

ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǿǳǊŘŜƴ ½ǳƪǳƴƊǎǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ !ǳũƻǊǎǘǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

[ŀǿƛƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлмр ǳƴŘ нлнл ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ŘŜǳǘŜǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ǎŜƘǊ ƎǊƻǎǎŜƴ 

{ŎƘƴŜŜƳŜƴƎŜƴ ōƛǎ нлнл ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ {ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜΦ  tƛŀȊȊŀǎ Cƻƪǳǎ ƭŀƎ ŀǳŦ 

ŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀǿƛƴŜƴŀƪǝǾƛǘŅǘ ǎŜƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ǳũƻǊǎǘǳƴƎΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ƎŜǿƛǎǎŜ 

aǳƭŘŜƴƭŀƎŜƴ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ŀƭǎ ƪǊƛǝǎŎƘŜ !ƴǊƛǎǎƎŜōƛŜǘŜ ƘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǘŜƴΦ 

 

мΦнΦ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ 

!ǳŦ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ нлнр ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘ Řŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

±ŜǊǎǳŎƘǎŀǳũƻǊǎǘǳƴƎ {ǝƭƭōŜǊƎ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ !ǳũƻǊǎǘǳƴƎ ƛƴ .ŜȊǳƎ Ȋǳ ƴŜǳŜǊŜƴ 

[ŀǿƛƴŜƴŀƴǊƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ {ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǳƴƎΦ 

!ƴƘŀƴŘ ŘŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ƛ5!wπ5ŀǘŜƴ ŘŜǊ !ǳũƻǊǎǘǳƴƎ ŀǳǎ нлмр ǳƴŘ нлнр ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ 

CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ WŀƘǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΥ 

CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ мΥ ²ƛŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŀǳƳƘǀƘŜƴ ŘŜǊ ŘǊŜƛ мфтр ŀƳ {ǝƭƭōŜǊƎ ƎŜǇƅŀƴȊǘŜƴ 

.ŀǳƳŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘŜǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

[ŀǿƛƴŜƴǎŎƘǳǘȊǿƛǊƪǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ мл WŀƘǊŜƴ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΚ 

IȅǇƻǘƘŜǎŜ мΥ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŀǳƳƘǀƘŜƴ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ȊǳƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 5ŜŎƪǳƴƎǎƎǊŀŘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ǘŀƳƳȊŀƘƭŜƴ 

ǇǊƻ Ƙŀ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƴƎŜǎǝŜƎŜƴ ǎŜƛƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ǸŎƪŜƴ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛǊƪŜƴ ǎƛŎƘ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŀǿƛƴŜƴǎŎƘǳǘȊǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŀǳǎΦ 9ǎ 

ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

{ŎƘŀŘōƛƭŘŜǊ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 

 
4 [ƛ5!w ό[ƛƎƘǘ 5ŜǘŜŎǝƻƴ !ƴŘ wŀƴƎƛƴƎύ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŦŜǊƴŜǊƪǳƴŘƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ƳƛǧŜƭǎ [ŀǎŜǊƛƳǇǳƭǎŜƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊŘƻōŜǊƅŅŎƘŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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о 
 

CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ нΥ Lƴ ǿŜƭŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ !ǳũƻǊǎǘǳƴƎǎƅŅŎƘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ 

ƴƻŎƘ 5ŜŬȊƛǘŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ǿƛŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ 

5ŜŬȊƛǘŜ Ƴƛǘ ŦǊǸƘŜǊŜƴ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴΚ 

IȅǇƻǘƘŜǎŜ нΥ 5ŀ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ aǳƭŘŜƴƭŀƎŜƴ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ŀƭǎ ŘŜŬȊƛǘŅǊŜ 

tǊƻōƭŜƳǎǘŜƭƭŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƴ 

ŘƛŜǎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǳƴƎ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ LƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŦǊǸƘŜǊŜƴ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ 

.ŀǳƳǿŀŎƘǎǘǳƳǎ ƧŜŘƻŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

 

нΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

нΦмΦ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ {ǝƭƭōŜǊƎ 

.ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ мфрлŜǊ WŀƘǊŜƴ ŦǸƘǊǘŜƴ Řŀǎ ²{[ ǳƴŘ Řŀǎ {[C ƛƘǊ ŜǊǎǘŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ 

ŘǳǊŎƘΣ ǳƳ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭŜ !ǳũƻǊǎǘǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƛƴ [ŀǿƛƴŜƴŀƴǊƛǎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘƎǊŜƴȊŜ Ȋǳ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ LƳ 5ƛǎŎƘƳŀΣ ŜƛƴŜƳ ǎǸŘǀǎǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ {ŜƛǘŜƴǘŀƭ Ǿƻƴ 5ŀǾƻǎ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

нллл ǳƴŘ нолл Ƴ ǸΦ aΦ ŘŜǊ {ǝƭƭōŜǊƎΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳũƻǊǎǘǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ŘƛŜƴǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мύΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ н ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ǘƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘ ǎǘŀǊƪ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘŜ ±ŜǊǎǳŎƘǎƅŅŎƘŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘŜ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ 

ŀǳŦǿŜƛǎǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ƳŀǊƪŀƴǘŜƴ aǳƭŘŜƴ ǳƴŘ wƛǇǇŜƴ ŘǳǊŎƘȊƻƎŜƴ ƛǎǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ bŜƛƎǳƴƎǎƪƭŀǎǎŜƴΦ LƳ ƻōŜǊŜƴ 

¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǳũƻǊǎǘǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ǊŜƭŀǝǾ ƅŀŎƘ ǎƛƴŘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ wŜǎǘ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ǘŜƛƭǎ ƘƻƘŜ 

bŜƛƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊǎǳŎƘǎƅŅŎƘŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ²ŀƭŘƎǊŜƴȊŜ ƛƳ 

«ōŜǊƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ [ŅǊŎƘŜƴπ!ǊǾŜƴǿŀƭŘ ǳƴŘ ŘŜƴ ƛƴƴŜǊŀƭǇƛƴŜƴ ½ǿŜǊƎǎǘǊŀǳŎƘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ 

ό{ŎƘǀƴŜƴōŜǊƎŜǊ ϧ CǊŜȅΣ мфууύΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘǎŀǳũƻǊǎǘǳƴƎ {ǝƭƭōŜǊƎ ƛƳ 5ƛǎŎƘƳŀ ōŜƛ 5ŀǾƻǎ 
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мфтр ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜǎ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ р Ƙŀ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлтр ǳƴŘ 

ннол ƳΦǸΦaΦ Ƴƛǘ ǸōŜǊ фнϥллл .ŅǳƳŎƘŜƴ όtΦ ŎŜƳōǊŀΣ tΦ ƳǳƎƻ ǎǎǇΦ ǳƴŎƛƴŀǘŀΣ [Φ ŘŜŎƛŘǳŀύ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ 

ōŜǇƅŀƴȊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ !ǳũƻǊǎǘǳƴƎǎƅŅŎƘŜ ƛƴ плрн 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜƴ Ǿƻƴ оΦр Ȅ оΦр Ƴ 

ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΦ tǊƻ 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ нр .ŅǳƳŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ .ŀǳƳŀǊǘ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ тл ŎƳ 

!ōǎǘŀƴŘ ƎŜǇƅŀƴȊǘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ оύ ό.ŀǊōŜƛǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ {ǝƭƭōŜǊƎΣ ƻΦ WΦΤ {ŎƘǀƴŜƴōŜǊƎŜǊ ϧ 

CǊŜȅΣ мфууύΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎŜǎ aǳǎǘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ !ǳũƻǊǎǘǳƴƎǎƅŅŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŀǳƳŀǊǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴΣ ǿƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ п ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳǊ 

.ŜǇƅŀƴȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŎŀΦ ол ҈ ŘŜǎ IŀƴƎŜǎ Ƴƛǘ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜƴ [ŀǿƛƴŜƴǾŜǊōŀǳǳƴƎŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ 

ƴƻǊŘǿŜǎǘƭƛŎƘŜ {ŜƛǘŜ ǳƴǾŜǊōŀǳǘ ōƭƛŜō ό.ŜōƛΣ IŀƎŜŘƻǊƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ 

 

м н о п р 

с т у ф мл 

мм мн мо мп мр 

мс мт му мф нл 

нм нн но нп нр 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ tƅŀƴȊŀƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ нр .ŅǳƳŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ ¢ƻǇƻƎǊŀŬŜ ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜƴ ŀƳ {ǝƭƭōŜǊƎ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IŀƴƎƭŀƎŜƴ 



½I!² [{Ca .ŀŎƘŜƭƻǊŀǊōŜƛǘ  aƛŎƘŜƭƭŜ YƻōƭŜǊ 

 

р 
 

 

{Ŝƛǘ мфтр ƛǎǘ ŘƛŜ YƭƛƳŀǎǘŀǝƻƴ {ǝƭƭōŜǊƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘǎƅŅŎƘŜ ŀǳŦ нлфл Ƴ ǸΦaΦ  ƛƴ .ŜǘǊƛŜōΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 

±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴΣ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ȋǳ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎΣ [ǳƊπ ǳƴŘ .ƻŘŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ {ŎƘƴŜŜƘǀƘŜΣ 

²ƛƴŘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ πǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀǳŦƴƛƳƳǘ όLƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ {ǝƭƭōŜǊƎΣ ƻΦ WΦύΦ 

 

нΦнΦ .ƛǎƘŜǊƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŀƳ {ǝƭƭōŜǊƎ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜǊ tƅŀƴȊǳƴƎ мфтр ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳũƻǊǎǘǳƴƎ ŀƳ {ǝƭƭōŜǊƎ ǎŜƘǊ 

Ǝǳǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ōŜǎǎŜǊ ŜƛƴƻǊŘƴŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 

Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ tƅŀƴȊǳƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ aƻǊǘŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ ŀƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƛŜ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ Ŝǘǿŀǎ ŀōƅŀŎƘǘŜΦ 5ƛŜ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ !ǳǎŦŀƭƭǳǊǎŀŎƘŜƴ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ǿŀǊŜƴ tƛƭȊƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΥ 5ŀǎ 

¢ǊƛŜōǎǘŜǊōŜƴ όDǊŜƳƳŜƴƛŜƭƭŀ ŀōƛŜǝƴŀύ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ нл WŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ǳƴƎŜŦŅƘǊ рл҈ ŘŜǊ ŀōƎŜǎǘƻǊōŜƴŜƴ 

tƛƴǳǎ !ǊǘŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ !ǊǾŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜǎŎƘǸǧŜ όtƘŀŎƛŘƛǳƳ 

ƛƴŦŜǎǘŀƴǎύ ōŜƭŀǎǘŜǘΣ ǿŀǎ ƛƴ мр҈ ŘŜǊ CŅƭƭŜ ŀǳŎƘ ȊǳƳ ¢ƻŘ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ ŦǸƘǊǘŜΦ [Φ ŘŜŎƛŘǳŀ ǿŀǊ ōƛǎƘŜǊ ƴǳǊ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭ Ǿƻƴ tƛƭȊƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ bŀŘŜƭƴ ōŜŦŀƭƭŜƴΣ ǿŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ [ŀǳōŀōǿǳǊŦ ŘŜǊ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎǘ ό.ŜōƛΣ IŀƎŜŘƻǊƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ {Ŝƴƴ ϧ {ŎƘǀƴŜƴōŜǊƎŜǊΣ нллмύΦ  

{Ŝƴƴ ϧ {ŎƘǀƴŜƴōŜǊƎŜǊΣ όнллмύΣ ǎƻǿƛŜ {ŎƘǀƴŜƴōŜǊƎŜǊ ϧ CǊŜȅ όмфууύ ƪƻƴƴǘŜƴ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

{ŎƘƴŜŜǎŎƘǸǧŜ ŘŜǊ !ǊǾŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ wƛǇǇŜƴπ ǳƴŘ hǎǘǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ƻōŜǊŜƴ ¢Ŝƛƭ ƪŀǳƳ ǾƻǊƪŀƳΦ 

5ƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ !ƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜǎŎƘǸǧŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ ǎŎƘƴŜŜǊŜƛŎƘŜƴ aǳƭŘŜƴƭŀƎŜƴ 

ǇǊŅǎŜƴǘ ƛǎǘΣ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎǘƘŜƻǊƛŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΥ !ǳŦ ŘŜƴ wƛǇǇŜƴǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ 

!ǳǎŀǇŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƎǳǘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ .ŀǳƳǿŀŎƘǎǘǳƳ ōƛŜǘŜƴΣ ǿǳŎƘǎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ 

ƘǳƴŘŜǊǘŜƴ Ǿƻƴ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ !ǊǾŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǳǊŀƭǘŜ .ŜǎǘŀƴŘŜǎōŅǳƳŜ ǎƛƴŘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ рύΦ .Ŝƛ 

ŘƛŜǎŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘŜƴ &ǎǘŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊ {ŎƘƴŜŜǎŎƘǸǧŜōŜŦŀƭƭ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƻǇƻƎǊŀŬŜ {ǝƭƭōŜǊƎ 
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ŘƛŜ ±ƛǘŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘΣ ǎƛŜ ŀōŜǊ Ȋǳ ²ƛǊǘǎƻǊƎŀƴƛǎƳŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜŦŀƘǊ 

ŦǸǊ ƧǸƴƎŜǊŜ .ŅǳƳŜ ƳŀŎƘǘΦ 

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘŜƳ !ǳǎŀǇŜǊǳƴƎǎŘŀǘǳƳΣ ŘŜƴ YƭŜƛƴǎǘŀƴŘƻǊǘǎǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŘŜǊ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ǳƴŘ 

ŘŜǊ {ƻƴƴŜƴŜƛƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ǾƛŜƭ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ «ōŜǊƭŜōŜƴ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ 

ȊǳƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ό.ŜōƛΣ IŀƎŜŘƻǊƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ [ŀƴƎȊŜƛǜƻǊǎŎƘǳƴƎ ŀƳ {ǝƭƭōŜǊƎΣ ƻΦ WΦύΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 

[ŀǿƛƴŜƴǾŜǊōŀǳǳƴƎŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ !ǳũƻǊǎǘǳƴƎΥ .ƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлмл ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ũŜƪǘ 

ŀǳŦ Řŀǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜōŜǿŜƎǳƴƎŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜƴ 9ũŜƪǘ ŀǳŦ 

Řŀǎ «ōŜǊƭŜōŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊŜǊ !ǳǎŀǇŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ό5ŜƭƭŀƎƛƻǾŀƴƴŀΣ нлммύΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ IǀƘŜƴǿŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ IŜǊŀǳǎǿŀŎƘǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ 

ǿŅǊƳŜǊŜƴ ōƻŘŜƴƴŀƘŜƴ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎǎŎƘƛŎƘǘΣ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ŘƛŜǎŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ƛŜ 

¦ƳƎŜōǳƴƎǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IǀƘŜƴƭŀƎŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ Ǿƻƴ Řŀ ŀƴ ŘƛŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǇǊƻȊŜǎǎŜ 

ǎǘŅǊƪŜǊ  ό.ŜōƛΣ IŀƎŜŘƻǊƴΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ [ŀƴƎȊŜƛǜƻǊǎŎƘǳƴƎ ŀƳ {ǝƭƭōŜǊƎΣ ƻΦ WΦύΦ 

hōǿƻƘƭ ōŜǊŜƛǘǎ мффр ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ CƭŅŎƘŜ ƘƛƴǿŜƎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ мт҈ tΦ ŎŜƳōǊŀΣ оу҈ tΦ ƳǳƎƻΣ ƧŜŘƻŎƘ Ǝǳǘ 

тн҈ ŘŜǊ [Φ ŘŜŎƛŘǳŀ ƭŜōǘŜƴ ό{Ŝƴƴ ϧ {ŎƘǀƴŜƴōŜǊƎŜǊΣ нллмύΣ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ !ǳũƻǊǎǘǳƴƎ ǎŜƛǘ ŘŜƴ нлллŜǊ WŀƘǊŜƴ 

ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ƎŜƎŜƴ [ŀǿƛƴŜƴŀƴǊƛǎǎŜ όtƛŀȊȊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΣ ǿƛŜ ƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ƎŜƴŀǳŜǊ 

ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

 

нΦоΦ [ŀǿƛƴŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ {ǝƭƭōŜǊƎ 

DŜƳŅǎǎ tƛŀȊȊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнп ǿǳǊŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мфтс ǳƴŘ нлнн ŀƳ {ǝƭƭōŜǊƎ ǊǳƴŘ нмп [ŀǿƛƴŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘΣ 

ǿŀǎ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нллл ŜƛƴŜƳ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ !ǳƃƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ ŀŎƘǘ [ŀǿƛƴŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ сύΦ 5ƛŜ WŀƘǊŜ мффм ǳƴŘ мффн ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ŘŀōŜƛ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пу bƛŜŘŜǊƎŅƴƎŜƴ ŘƛŜ ŀƪǝǾǎǘŜ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀƳ {ǝƭƭōŜǊƎ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ мфтуΦ 5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŅǳƳŎƘŜƴ ǊŀƎŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜŘŜŎƪŜ ƘƛƴŀǳǎΣ ŘƛŜ 
ǘŜƳǇƻǊŅǊŜƴ [ŀǿƛƴŜƴǾŜǊōŀǳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘŜǎŀǊǾŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜŘŜŎƪŜΦ 

vǳŜƭƭŜΥ ²ŀƭǘŜǊ {ŎƘǀƴŜƴōŜǊƎŜǊ Ǿƻƴ {[C 
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tŜǊƛƻŘŜΦ {Ŝƛǘ ŘŜǊ tƅŀƴȊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳũƻǊǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ŜǊƘǀƘǘŜƴ .ŀǳƳǿŀŎƘǎǘǳƳ ƴŀƘƳ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ 

[ŀǿƛƴŜƴ ŀōΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нллм ǳƴŘ нлнн ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ƴŜǳƴ ƭǀǎǘŜƴΦ 

нлму ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ [ŀǿƛƴŜ ǿŜƛǘ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǎ {ǝƭƭōŜǊƎŜǎ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘΣ ŘƛŜ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜǊǿŜƛǎŜ ŘŜƴ 

¢ŀƭōƻŘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜΦ 5ƛŜ {ǘŀǳōƭŀǿƛƴŜ ǇŀǎǎƛŜǊǘŜ ŀǳŎƘ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ !ǳũƻǊǎǘǳƴƎΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎƘǸǧŜ 

IǸǩōƻŘŜƴ ŀƳ ƻōŜǊŜƴ wŀƴŘ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ .ŅǳƳŜ ȊŜǊǎǘǀǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴ ƎǊƻǎǎƅŅŎƘƛƎŜǊ 

{ŎƘŀŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǳũƻǊǎǘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŀƴŘ όvǳŜƭƭŜ DŜǎǇǊŅŎƘ tŜǘŜǊ .ŜōƛΣ [ŀǿƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ DǊŀŬƪ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘύΦ 

{Ŝƛǘ нлнн ǿǳǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ [ŀǿƛƴŜƴ ƳŜƘǊ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΦ  

bŜōǎǘ ŘŜǊ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ DǊǀǎǎŜ ŘŜǊ [ŀǿƛƴŜƴΣ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜōŜƴǎƻ ŘƛŜ !ƴǊƛǎǎƎŜōƛŜǘŜΥ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿŀǊŜƴΣ ǎƻ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊƎŅƴƎŜ 

ǎŜƛǘ нллл ŀǳŦ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ aǳƭŘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ƻōŜǊŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǳũƻǊǎǘǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ 

aǳƭŘŜƴ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ǝŜŦŜǊŜ .ŀǳƳŘƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ōŜƛ ŜǊƘǀƘǘŜǊ {ŎƘƴŜŜƘǀƘŜΣ ǿŀǎ ŘƛŜ [ŀǿƛƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ 

ōŜƎǸƴǎǝƎǘ όtƛŀȊȊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΣ нлнрύΦ 

 

нΦпΦ [ŀǿƛƴŜƴǎŎƘǳǘȊŦǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ 

{ŎƘƴŜŜōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƛƳ ²ŀƭŘ ƪǀƴƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦ ƘƻŎƘƳƻƴǘŀƴŜǊ ǳƴŘ ǎǳōŀƭǇƛƴŜǊ {ǘǳŦŜ ōŜƛ IŅƴƎŜƴ ŀō 

олϲ ƴƛŎƘǘ ƎŅƴȊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όbŀƛ{ !ƴƘŀƴƎ мΥ bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊŜƴΣ нллрΤ {ŎƘƴŜŜōŜƭƛ ϧ .ŜōƛΣ 

нллпύΦ 9ƛƴ DǊǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ²ŀƭŘǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ wƻǧŜƴΣ ŘƛŜ [ǸŎƪŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎǘ ό9ƛŘƎΦ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀƴǎǘŀƭǘ ²{[Σ ƻΦ WΦπŎύΣ ǿŜƭŎƘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎ ȊŜƴǘǊŀƭ ǎƛƴŘ όbŀƛ{ !ƴƘŀƴƎ мΥ 

bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊŜƴΣ нллрύΦ 5ŜǊ ²ŀƭŘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ŝƛƴ ȊƛŜƭƎŜǊŜŎƘǘ ƎŜǇƅŜƎǘŜǊ {ŎƘǳǘȊǿŀƭŘΣ ƳƛƴƛƳƛŜǊǘ ŘƛŜǎŜ 

{ŎƘƴŜŜōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǎƻƳƛǘ ŀƭǎ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭŜǊ {ŎƘǳǘȊ ƎŜƎŜƴ [ŀǿƛƴŜƴ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ ²ŀƭŘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ŘƛŜ [ŀǿƛƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 

{ŎƘƴŜŜŘŜŎƪŜƴŀǳŧŀǳΥ 

π LƴǘŜǊȊŜǇǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŀǳƳƪǊƻƴŜƴ 

π ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǎǘŀƴŘŜǎƪƭƛƳŀǎ 

π ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜǾŜǊŦǊŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ²ƛƴŘ ƛƴ .ƻŘŜƴƴŅƘŜ 

π {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜŘŜŎƪŜ ŘǳǊŎƘ .ƻŘŜƴǊŀǳƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƭŜōŜƴŘŜ .ŅǳƳŜ 

όbŀƛ{ !ƴƘŀƴƎ мΥ bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊŜƴΣ нллрΤ {ŎƘƴŜŜōŜƭƛ ϧ .ŜōƛΣ нллпύ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ [ƻŎƪŜǊǎŎƘƴŜŜπ ό[ƻƻǎŜύ ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜōǊŜǧƭŀǿƛƴŜƴ ό{ƭŀōύ ŀƳ {ǝƭƭōŜǊƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мфтс ǳƴŘ нлннΦ 
vǳŜƭƭŜΥ tƛŀȊȊŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпΣ {Φ рсп 
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5ǳǊŎƘ ŘƛŜ LƴǘŜǊȊŜǇǝƻƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ bŜǳǎŎƘƴŜŜƳŜƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŀǳƳƪǊƻƴŜƴ ŀōƎŜŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀƴǎǝŜƎ ǳƴŘ ²ƛƴŘŀƪǝǾƛǘŅǘ ŦŅƭƭǘ ŘƛŜǎŜ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ Ȋǳ .ƻŘŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ тύΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪ ƛƴƘƻƳƻƎŜƴŜƴ {ŎƘƴŜŜŘŜŎƪŜƴŀǳŧŀǳ ƛƴ .ŀǳƳƴŅƘŜΣ ǿƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ у ȊŜƛƎǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ŜŶȊƛŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ wǸŎƪƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ƛƳƳŜǊƎǊǸƴŜ bŀŘŜƭōŅǳƳŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǿƛƴǘŜǊƪŀƘƭŜ 

.ŀǳƳŀǊǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ !ǳƅŀƎŜƅŅŎƘŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ ƪŀƭǘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƴ 

.ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ IŀƊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜƅƻŎƪŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ƴŀŘŜƭƭƻǎŜƴ ½ǿŜƛƎŜƴ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ όbŀƛ{ !ƴƘŀƴƎ мΥ bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊŜƴΣ нллрΤ {ŎƘƴŜŜōŜƭƛ ϧ .ŜōƛΣ нллпύΦ ²ŅƘǊŜƴŘ .ŅǳƳŜ Ƴƛǘ 

ƘƻƘŜƴ YǊƻƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǎǎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ LƴǘŜǊȊŜǇǝƻƴ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ƎŜƘǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ƘŜǊŀōŦŀƭƭŜƴŘŜƴ 

{ŎƘƴŜŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ DŜŦŀƘǊ ȊǳǊ !ǳǎƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀǿƛƴŜƴ ŀǳǎΦ .Ŝƛ ǝŜŦ ōŜŀǎǘŜǘŜƴ .ŅǳƳŜƴ ƛǎǘ 

ŘƛŜǎŜ DŜŦŀƘǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊΦ {ŜƘǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜ ǳƴŘ ŜƭŀǎǝǎŎƘŜ .ŅǳƳŜ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ [ŜƎŦǀƘǊŜ ƻŘŜǊ 

DǊǸƴŜǊƭŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƪƻƳǇƭŜǧ ǾƻƳ {ŎƘƴŜŜ ōŜŘŜŎƪǘ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ƎŜǿƛǎǎŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘƛŜ 

[ŀǿƛƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳǎǎŜǊŘŜƳ ƛǎǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿƛƳƳǎŎƘƴŜŜ5 

ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ όbŀƛ{ !ƴƘŀƴƎ мΥ bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊŜƴΣ нллрύΦ  

  

 
5 ¢ƛŜŦŜƴǊŜƛŦΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ {ŎƘǿŀŎƘǎŎƘƛŎƘǘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜŘŜŎƪŜΣ vǳŜƭƭŜΥ bŀƛ{ !ƴƘŀƴƎ мΥ bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊŜƴΣ нллрΣ {Φ о  

!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ŘŜǎ {ŎƘƴŜŜŘŜŎƪŜƴŀǳŧŀǳǎ ŀǳŦ ƻũŜƴŜǊ CƭŅŎƘŜ ǳƴŘ ƛƳ ²ŀƭŘΣ vǳŜƭƭŜΥ 9ƛŘƎΦ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀƴǎǘŀƭǘ ²{[Σ 
ƻΦ WΦπŘΣ hǊƛƎƛƴŀƭΥ LƳōŜŎƪ мфутύΦ 
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CǸǊ Řŀǎ !ƴǊŜƛǎǎŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜōǊŜǧƭŀǿƛƴŜƴ ƛǎǘ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ƘƻƳƻƎŜƴŜƴ {ŎƘƴŜŜŘŜŎƪŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 

{ŎƘǿŀŎƘǎŎƘƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜ ōŜƛ IŀƴƎƴŜƛƎǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ олϲ ŘƛŜ !ōƭǀǎǳƴƎ ŘŜǊ ŘŀǊǸōŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 

ƪƻƳǇŀƪǘŜƴ {ŎƘƴŜŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ό{ŎƘǿŜƛȊŜǊ ϧ wƘȅƴŜǊΣ нлмрύΦ 9ƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

.ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿŀŎƘǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƛǎǘ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǊŜƛŦΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ŜƛƴƎŜǎŎƘƴŜƛǘ ǿƛǊŘ όWŀƳƛŜǎƻƴ 

ϧ {ŎƘǿŜƛȊŜǊΣ нлллύΦ 5ŀ Řŀǎ .ŜǎǘŀƴŘŜǎƪƭƛƳŀ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ²ŀƭŘōŜǎǘŅƴŘŜƴ ǎǘŀōƛƭŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭōΣ 

ǘǊŜǘŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǊŜƛŦ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ 

ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ {ŎƘǿŀŎƘǎŎƘƛŎƘǘ ǿƛǊƪŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 9ũŜƪǘ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀǊƪ ōŜƛ ŘŜǊ 

YǊƻƴŜƴǎŎƘƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊƎǊǸƴŜǊ .ŜǎǘŅƴŘŜΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ǎƻƭŀǊŜ 9ƛƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ŀƳ ¢ŀƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜ 

²ŅǊƳŜŀōǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ŘŅƳǇƊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ǎǘŀōƛƭŜǎ aƛƪǊƻƪƭƛƳŀ ǎŎƘŀƍ όIǀƭƭŜǊΣ мффуΤ bŀƛ{ !ƴƘŀƴƎ мΥ 

bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊŜƴΣ нллрΤ {ŎƘƴŜŜōŜƭƛ ϧ .ŜōƛΣ нллпύΦ 

5ŜǊ ²ŀƭŘōŜǎǘŀƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ŜōŜƴǎƻ ŘƛŜ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜƴ ²ƛƴŘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜƳŜƴƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ƻũŜƴŜƳ DŜƭŅƴŘŜ ǿŜƴƛƎŜǊ Ǝǳǘ ǾŜǊŦǊŀŎƘǘŜǘ ό{ŎƘƴŜŜōŜƭƛ ϧ .ŜōƛΣ нллпύΦ 5ƛŜ 

ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ ±ŜǊŦǊŀŎƘǘǳƴƎ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ǿŜƴƛƎŜǊ ƎǊƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎǘǀǊŀƴŦŅƭƭƛƎŜƴ ¢ǊƛŜōǎŎƘƴŜŜŀƴǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 

[ŀǿƛƴŜƴ ŀǳǎƭǀǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ό¢ǊƛŜōǎŎƘƴŜŜΣ ƻΦ WΦύ 

²ŜƛǘŜǊ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘŜǊ ²ŀƭŘ ŘƛŜ .ƻŘŜƴǊŀǳƘƛƎƪŜƛǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜŘŜŎƪŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘ ƎŜǎǘǸǘȊǘ ǿƛǊŘΣ 

ǎƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜƘǀƘŜ ŘƛŜ {ǘǸǘȊǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǊŀƎǘ ό.ŜōƛΣ YǳƭŀƪƻǿǎƪƛΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ !ƭǎ CŀǳǎǘǊŜƎŜƭ 

ƎƛƭǘΣ Řŀǎǎ .ŅǳƳŜ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜƘǀƘŜ ǳƳ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Řŀǎ ŘƻǇǇŜƭǘŜ ǸōŜǊǊŀƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǳƳ ŀƭǎ ǎŎƘǳǘȊǿƛǊƪǎŀƳ 

ŜƛƴƎŜǎǘǳƊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ όbŀƛ{ !ƴƘŀƴƎ мΥ bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊŜƴΣ нллрύΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ .ŅǳƳŜ ƪŜƛƴŜƴ Ȋǳ 

ƘƻƘŜƴ {ŎƘƭŀƴƪƘŜƛǘǎƎǊŀŘ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ IǀƘŜκ.I56 ŜǊƎƛōǘΦ ¢ƛŜŦŜ 

{ŎƘƭŀƴƪƘŜƛǘǎƎǊŀŘŜ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŜƘŜǊ ƎŜŘǊǳƴƎŜƴŜ .ŅǳƳŜ Ƴƛǘ ƪǊŅƊƛƎŜƳ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƘƻƘŜ 

{ŎƘƭŀƴƪƘŜƛǘǎƎǊŀŘŜ ŜƘŜǊ ŘǸƴƴŜ ǳƴŘ ƘƻŎƘƎŜǿŀŎƘǎŜƴŜ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ŀōōƛƭŘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ YǊŀƊŜƛƴƅǳǎǎ 

ŀƴŦŅƭƭƛƎŜǊŜ {ǘŅƳƳŜ ƘŀōŜƴ όtŜǧȅ ϧ ²ƻǊǊŜƭƭΣ мфумύΦ 

bŜōǎǘ ƭŜōŜƴŘŜƴ .ŅǳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿƛŜ ²ǳǊȊŜƭǘŜƭƭŜǊΣ ¢ƻǘƘƻƭȊΣ ƭƛŜƎŜƴŘŜ {ǘŅƳƳŜ 

ƻŘŜǊ ǎǘŜƘŜƴƎŜƭŀǎǎŜƴŜκŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴŜ .ŀǳƳǎǘǊǸƴƪŜ ȊǳǊ {ǘǸǘȊŦǳƴƪǝƻƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ό.ŀǊǘŜƭǘ ϧ {ǘǀŎƪƭƛΣ нллмΤ 

{ŎƘƴŜŜōŜƭƛ ϧ .ŜōƛΣ нллпύΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƎŜƘǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ hōƧŜƪǘŜƴ ƻƘƴŜ ǎǘŀǊƪŜ .ƻŘŜƴǾŜǊŀƴƪŜǊǳƴƎ 

ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴ ȊŜǊǎŜǘȊǘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘƛŜ DŜŦŀƘǊ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ōŜƛ ŀǳǎǎŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ 

ƎǊƻǎǎŜǊ {ŎƘƴŜŜƭŀǎǘ ƛƴ ǎŜƘǊ ǎǘŜƛƭŜƴ [ŀƎŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜŘŜŎƪŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎǘŀƴŘƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 

ƛƘǊ ǘŀƭǿŅǊǘǎ ǊǳǘǎŎƘŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜƴ ŀƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ {ŎƘŀŘŜƴ ǾŜǊƎǊǀǎǎŜǊƴ ƪŀƴƴ όbŀƛ{ !ƴƘŀƴƎ мΥ bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊŜƴΣ 

нллрΤ {ŎƘǀƴŜƴōŜǊƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ YǊŀǳǘǎŎƘƛŎƘǘ ǎƻǿƛŜ ½ǿŜǊƎǎǘǊŅǳŎƘŜǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

{ŎƘƴŜŜŘŜŎƪŜΥ IƻŎƘǿǸŎƘǎƛƎŜΣ ƎǊŀǎǊŜƛŎƘŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎōŜǎǘŅƴŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ǾƻƳ {ŎƘƴŜŜ 

ƴƛŜŘŜǊƎŜŘǊǸŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ōƛƭŘŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƳŀǧŜƴŀǊǝƎŜ hōŜǊƅŅŎƘŜΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ƛŘŜŀƭŜ DƭŜƛǜƭŅŎƘŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜŘŜŎƪŜ ǿƛǊƪǘ όCǊƻƳƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ !ǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƘƻƭȊǘŜ ½ǿŜǊƎǎǘǊŅǳŎƘŜǊ ǿƛŜ /ŀƭƭǳƴŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎ 

ƻŘŜǊ !ǊŎǘƻǎǘŀǇƘȅƭƻǎ ǳǾŀπǳǊǎƛ ǘǊŀƎŜƴ ƴǳǊ ōŜƎǊŜƴȊǘ ȊǳǊ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ōŜƛΣ Řŀ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜŘŜŎƪŜ 

ƴƛŜŘŜǊƎŜŘǊǸŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ǘŅǊƪŜǊ ǾŜǊƘƻƭȊǘŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿƛŜ wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ ǎǇǇΦ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ wǳǘǎŎƘǳƴƎ όbŜǿŜǎŜƭȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ 

hōǿƻƘƭ ŘŜǊ ²ŀƭŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǿƛǊƪǎŀƳŜ {ŎƘǳǘȊŦǳƴƪǝƻƴ ŀǳǎǸōŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŜƴƴ 

ǎƛŎƘ bŜǳǎŎƘƴŜŜƳŜƴƎŜƴ ǇŜǊƛƻŘƛǎŎƘ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘǳǘȊ ǳƴǘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƴŀŎƘƭŀǎǎŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ōŜƛ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƳΣ ǎǘŀǊƪŜƳ {ŎƘƴŜŜŦŀƭƭΣ ƎŜŦƻƭƎǘ 

Ǿƻƴ wŜƎŜƴ ό!ƳƳŀƴƴ ϧ .ŜōƛΣ нлллύΦ ²ƛŎƘǝƎ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ²ŀƭŘ ƛƳ ¢ǊŀƴǎƛǘƎŜōƛŜǘ ƴǳǊ ǎŜƘǊ 

ōŜŘƛƴƎǘ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘŜ [ŀǿƛƴŜ ƘŀǘΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ [ŀǿƛƴŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ CƭƛŜǎǎƘǀƘŜ 

 
6 CǸǊ ŘŜƴ {ǝƭƭōŜǊƎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ IǀƘŜκ5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŀƳƳōŀǎƛǎ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ aŜǘƘƻŘƛƪ 
ōŜƛ ŘŜƴ CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴΦ 5Ŝƴƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ tƅŀƴȊǳƴƎ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ .ŅǳƳŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜƴ .I5 
ό5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ŀǳŦ .ǊǳǎǘƘǀƘŜύΦ 5ƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ {ŎƘƭŀƴƪƘŜƛǘǎǿŜǊǘŜ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǝŜŦŜǊ ŀƭǎ ǎƛŜ 
ǿŅǊŜƴΣ ǿŜƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .I5 ƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿǸǊŘŜΦ 



½I!² [{Ca .ŀŎƘŜƭƻǊŀǊōŜƛǘ  aƛŎƘŜƭƭŜ YƻōƭŜǊ 

 

мл 
 

όм ς нƳύΣ ƪǀƴƴŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊƭŀƴƎǎŀƳǘ ǿŜǊŘŜƴ όbŀƛ{ !ƴƘŀƴƎ мΥ bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊŜƴΣ нллрύΦ .Ŝƛ ƘǀƘŜǊŜƴ 

aŀǎǎŜƴΣ CƭƛŜǎǎƘǀƘŜƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ όōǎǇǿΦ {ǘŀǳōƭŀǿƛƴŜƴύ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǿŜƛǎǘ ŘŜǊ ²ŀƭŘ ŜƛƴŜ 

ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎōŀǊŜ .ǊŜƳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ƳŜƛǎǘ ȊŜǊǎǘǀǊǘ ό.ŀǊǘŜƭǘ ϧ {ǘǀŎƪƭƛΣ нллмΤ CŜƛǎǘƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмпΤ bŀƛ{ !ƴƘŀƴƎ мΥ bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊŜƴΣ нллрύΦ LƳ !ǳǎƭŀǳŦƎŜōƛŜǘΣ ǿƻ ŘƛŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƻƊƳŀƭǎ ƎŜǊƛƴƎ 

ǎƛƴŘΣ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘ ƧŜŘƻŎƘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŘƛŜ wŜƛŎƘǿŜƛǘŜ Ǿƻƴ [ŀǿƛƴŜƴ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƴ όbŀƛ{ !ƴƘŀƴƎ мΥ 

bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊŜƴΣ нллрύΦ  

 

оΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ 

5ƛŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ǎƛŎƘ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΥ 9ƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ƛ5!wπ5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜƅƛŜƎǳƴƎ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлмр ǳƴŘ нлнр ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнр ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ LƴǾŜƴǘǳǊ нлмрΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 

CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ŅǳƳŜ ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ [ƛ5!wπ

5ŀǘŜƴ ŜƛƴŜƴ DŜǎŀƳǘǸōŜǊōƭƛŎƪ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƴ vDƛǎ όvDƛǎΣ нлнпύ ǎƻǿƛŜ 

w {ǘǳŘƛƻ όw{ǘǳŘƛƻΣ нлнрύΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ǿƻƴ /ƻŘŜ ǎƻǿƛŜ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ 

ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜ /ƘŀǘDt¢ όhǇŜƴ!LΣ ±ŜǊǎƛƻƴ Dt¢πрΦнΣ нлнрύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ ²ŜƛǘŜǊ ǿǳǊŘŜ 

ŘƛŜǎŜǎ YLπ¢ƻƻƭ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŘŜǊ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜȄǘǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎΣ ŘŜǊ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ LƴƘŀƭǘŜƴΣ ǳƴŘ ŀƭǎ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴǎǉǳŜƭƭŜ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 5ŀōŜƛ ȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ƪƭŀǊŜ bǳǘȊŜƴ 

ŀōΣ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎŜǘȊōŀǊƪŜƛǘ ōŜƛ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ 

ŘŜǊ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ IƛƴǘŜǊŦǊŀƎǳƴƎ ŘŜǎ hǳǘǇǳǘǎΦ 5ƛŜ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !ōǎǘǊŀŎǘǎ ŀǳŦ 9ƴƎƭƛǎŎƘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ 

Ǿƻƴ 5ŜŜǇƭ ό5ŜŜǇ[Σ нлнсύ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

 

оΦмΦ [ƛ5!wπ5ŀǘŜƴ 

!Ƴ тΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр ŦǸƘǊǘŜ !ƴŘǊŜŀǎ {ǘƻũŜƭ όaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ {[Cύ ŘŜƴ [ƛ5!w CƭǳƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5WL aŀǘǊƛŎŜ олл w¢Y 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ фύ ŘǳǊŎƘΦ 5ƛŜ wƻƘŘŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ŘǳǊŎƘ !ƴŘǊŜŀǎ {ǘƻũŜƭ ǳƴŘ aŀǳǊƻ aŀǊǘȅ 

όaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ {[Cύ ǇǊƻȊŜǎǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦ CǸǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ WŀƘǊ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 

.ŜƅƛŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ нлмр ǿǳǊŘŜ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘŜƭ ό5{aύ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘ ƳƻŘŜƭ 

ό±Iaύ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ !ƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ bƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜƴǘŜ ōŜƛ ōŜƛŘŜƴ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜƴ ŘƛŜ .ƻŘŜƴǇǳƴƪǘŜ 

ŀǳǎ нлнрΦ 5ŀǎ ±Ia ǳƴŘ 5{a ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ р ŎƳ ǳƴŘ Řŀǎ 5¢a ŜƛƴŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ 

Ǿƻƴ мл ŎƳ ŀǳŦΦ 5ƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜ м ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ {ǇŜȊƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ CƭǸƎŜ ŀǳŦΦ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ 5WL aŀǘǊƛŎŜ олл w¢Y ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛƎǳƴƎ ȊǳƳ 
CƭǳƎ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нлнрΣ vǳŜƭƭŜΥ ±ƛƪǘƻǊƛŀ CǊŀƴƪ ōŜƛ ŘŜƴ 

CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ нлнр 



½I!² [{Ca .ŀŎƘŜƭƻǊŀǊōŜƛǘ  aƛŎƘŜƭƭŜ YƻōƭŜǊ 

 

мм 
 

¢ŀōŜƭƭŜ мΥ {ǇŜȊƛŬƪŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ [ƛ5!w !ǳŦƴŀƘƳŜƴ нлмр ǳƴŘ нлнр 

 
нлмр 
όaŀǊǘȅΣ нлмрύ 

нлнр 
ό!ƴŘǊŜŀǎ {ǘƻũŜƭ aŀƛƭǾŜǊƪŜƘǊύ 

q tǳƴƪǘŘƛŎƘǘŜ ǇǊƻ Ƴϣн он όŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴǎύΣ муΦр όƭŀǎǘ ƻƴƭȅύ оспп όŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴǎύΣ олфр όƭŀǎǘ ƻƴƭȅύ 

CƭǳƎƘǀƘŜ осфл ƳΦǸΦa 
сл Ƴ !D[ ό¢ŜǊǊŀƛƴ CƻƭƭƻǿƛƴƎΣ сл Ƴ ǸōŜǊ 
DǊǳƴŘύ 

tǳƴƪǘŜŀōǎǘŀƴŘ 
лΦму ōȊǿΦ лΦно ƳΣ ŀƴ ƎŜǿƛǎǎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ 
ōƛǎ Ȋǳ лΦр Ƴ 

лΦлн Ƴ 

CƭǳƎƻōƧŜƪǘ CƭǳƎȊŜǳƎ 5WL aŀǘǊƛŎŜ олл w¢Y 

!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ aƛƭŀƴ DŜƻǎŜǊǾƛŎŜ DƳōI {[C 

{ŜƴǎƻǊ [a{πv тул Ǿƻƴ wƛŜƎ 5WL ½ŜƴƳǳǎŜ [н 

IǀƘŜƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ лΦм ς лΦмо Ƴ лΦлр Ƴ 

 

5ƛŜ IǀƘŜƴŘŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ нлнр ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ǾƛŜǊ 5ŜȊƛƳŀƭǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ нлмр ƴǳǊ ƎŀƴȊȊŀƘƭƛƎŜ IǀƘŜƴǿŜǊǘŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ ǾŜǊǝƪŀƭŜ 

!ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ нлмр ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ŘŜǊ нлнрπ5ŀǘŜƴΦ 5ƛŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 

5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ǿǳǊŘŜ ƳŀƴǳŜƭƭ ƛƴ vDƛǎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ōŜǘǊŅƎǘ ǳƴƎŜŦŅƘǊ лΦп ƳΦ IǀƘŜƴǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ CŜƭŘŘŀǘŜƴ ŘƛŜƴǘŜƴ ȊǳǊ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜΦ 

 

оΦнΦ CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ нлнр 

5ƛŜ CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇŜǊƛƻŘƛǎŎƘŜ млπƧŀƘǊŜǎ !ǳŦƴŀƘƳŜ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ мтΦлсΦнлнр ς 

мнΦлфΦнлнр ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊŀǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ŘŀƘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ Wǳƭƛ ōƛǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴΦ 

5ƛŜ CŜƭŘŀǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ {ǘǳŘŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ tǊŀƪǝƪŀƴǝƴƴŜƴΣ ŜǊƎŅƴȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

!ǊōŜƛǘ Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘŜǎ {[CΣ ½ƛǾƛƭŘƛŜƴǎǘŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴŘŜƴΣ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ IŜƭŦŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

5ŀ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎǘŜǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ƎŜǇǊŅƎǘ ǿŀǊΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ 

±ƻƭƭŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ƛƳ Wǳƭƛ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ō 

wŜƛƘŜ мп ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜƴ ŀǳŦ ƧŜǿŜƛƭǎ пл ŘŜǊ 

ƳƛǧƭŜǊŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜƴ ǇǊƻ wŜƛƘŜΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ȊǳŦŅƭƭƛƎŜƴ {ǝŎƘǇǊƻōŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ WŀƳƛƭŀ 

DƛǎƭŜǊ όaŀǎǘŜǊǎǘǳŘŜƴǝƴ ŘŜǊ 9¢Iύ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ Ǿƻƴ aŜƴ 5ŜƭƭŀƎƛƻǾŀƴƴŀ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘ όнлммύ 

ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜƴ ōŀǎƛŜǊǘŜƴΦ 5ƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ мл ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ нлнр ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 

9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ .ŀǳƳŀǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ǿǳǊŘŜƴ мϥулн 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜƴ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ Ŝƛƴ IǀƘŜƴƎǊŀŘƛŜƴǘ ōŜǎǘŜƘŜƴ ōƭƛŜō 

ǳƴŘ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜ {ǝŎƘǇǊƻōŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ CƭŅŎƘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƅŅŎƘŜƴƳŅǎǎƛƎ ŀōƎŜŘŜŎƪǘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴΦ 

 



½I!² [{Ca .ŀŎƘŜƭƻǊŀǊōŜƛǘ  aƛŎƘŜƭƭŜ YƻōƭŜǊ 

 

мн 
 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ aŜǘŀƭƭǇŦƻǎǘŜƴ ƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 9ŎƪŜƴ ŘŜǊ 

9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜƴ ŀōƎǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊōŀǊ ƳŀŎƘŜƴΦ 

!ƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎŘŜŎƪǳƴƎǎƎǊŀŘŜǎ ώ҈ϐ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ 

±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎ ώ!ƴȊŀƘƭϐ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ ƭŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǘƻǘŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ 

«ōŜǊƭŜōŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŅǳƳŜ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎ όIǀƘŜΣ 

5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊΣ ƎƎŦΦ [ƻǘƘǀƘŜύ ƧŜǿŜƛƭǎ ƴǳǊ ŀƴ о .ŅǳƳŜƴ ǇǊƻ 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ .ŅǳƳŜΣ ŘƛŜ 

ōŜƛ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳŦƴŀƘƳŜ ǾŜǊƳŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ŀǳŎƘ нлнр ƴƻŎƘ ƭŜōǘŜƴΣ ǎƻ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŘƛŜǎŜ 

ǾŜǊƳŜǎǎŜƴΦ ²ŀǊ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ Cŀƭƭ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ {ŎƘŜƳŀ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ! ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΣ ǳƳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ .ŅǳƳŜ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ .ŅǳƳŜ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ .ŅǳƳŜ 

ǾŜǊƳŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƛŜ {ŎƘŅŘŜƴ ƻŘŜǊ ½ŀǇŦŜƴōƛƭŘǳƴƎ ƎŜƳŅǎǎ ŘŜǊ ŀǳǎȊǳŦǸƭƭŜƴŘŜƴ ±ƻǊƭŀƎŜ 

ƛƳ !ƴƘŀƴƎ . ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΦ 5ŀǎ ǎǘŀǊƪ ŜǊƘǀƘǘŜ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ƴƻŎƘ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ tƛƭȊŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ŀƴ 

[Φ ŘŜŎƛŘǳŀ ŦǸƘǊǘŜ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŜƭŘŀǊōŜƛǘ tǊƻōŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ²{[ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ 

ƎŜƴŀǳŜǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ aŜǎǎǎŎƘƛŜōŜǊ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊōŀƴŘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ CǸǊ ŘƛŜ 

IǀƘŜƴƳŜǎǎǳƴƎ Ŝƛƴ 5ƻǇǇŜƭƳŜǘŜǊ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ ммύ ǳƴŘ ±ŜǊǘŜȄ L± ǳƴŘ ±ŜǊǘŜȄ [ŀǎŜǊ DŜƻΦ WŜ ƴŀŎƘ DǊǀǎǎŜ 

ǳƴŘ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜǊŜ aŜǎǎƳŜǘƘƻŘƛƪ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΦ .Ŝƛ ŀƭǎ IŅƴƎŜǊ7 όғ олϲύ ƪƭŀǎǎƛŜǊǘŜƴ 

.ŅǳƳŜƴΣ ƻŘŜǊ ōŜƛ ǎƻƭŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ²ǳŎƘǎŦƻǊƳΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ ŜũŜƪǝǾŜ {ǘŀƳƳƭŅƴƎŜ ǳƴŘ πƘǀƘŜ ƴƛŎƘǘ 

ǸōŜǊŜƛƴǎǝƳƳŜƴΣ ǿƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мн ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ ǿǳǊŘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ [ƻǘƘǀƘŜ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 

 

 
7 IŅƴƎŜǊ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ .ŅǳƳŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎŎƘǊŅƎ ȊǳƳ IŀƴƎ ǿŀŎƘǎŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ Ǝŀƭǘ Ŝƛƴ IŅƴƎŜǊ ŀō ŜƛƴŜƳ 
²ƛƴƪŜƭ ǾƻƳ {ǘŀƳƳ ȊǳƳ IŀƴƎ ǳƴǘŜǊ олϲΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ !ǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴŜ 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜ нлнр Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ .ŀǳƳŀǊǘŜƴ 



½I!² [{Ca .ŀŎƘŜƭƻǊŀǊōŜƛǘ  aƛŎƘŜƭƭŜ YƻōƭŜǊ 

 

мо 
 

 

5ŜǊ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎŘŜŎƪǳƴƎǎƎǊŀŘ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ±ŀŎŎƛƴƛǳƳ ǎǇǇΦΣ wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ ǎǇǇΦΣ DǊŅǎŜǊ ǳƴŘ 

IƻŎƘǎǘŀǳŘŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ моΣ !ōōƛƭŘǳƴƎ мп ǳƴŘ !ōōƛƭŘǳƴƎ мрύΦ «ōǊƛƎŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿƛŜ 

aƻƻǎŜΣ CƭŜŎƘǘŜƴΣ CŀǊƴŜ ƻŘŜǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴǎƭƻǎŜ {ǘŜƭƭŜƴ ŘǳǊŎƘ {ǘŜƛƴŜ ǿǳǊŘŜƴ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ 

ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭ ŀōƎŜȊƻƎŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ƴǳǊ ŘƛŜ 5ŜŎƪǳƴƎǎƎǊŀŘŜ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎǘȅǇŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ !ǊǘŜƴ [Φ ŘŜŎƛŘǳŀΣ tΦ ƳǳƎƻΣ tΦ ŎŜƳōǊŀΣ {ŀƭƛȄ ǎǇǇΦΣ {ƻǊōǳǎ ŀǳŎǳǇŀǊƛŀ 

ǳƴŘ tƛŎŜŀ ŀōƛŜǎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ [Φ ŘŜŎƛŘǳŀΣ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜ 
{ǘŀƳƳƭŅƴƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜũŜƪǝǾŜ IǀƘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ²ǳŎƘǎŦƻǊƳ 
ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǘΣ vǳŜƭƭŜΥ ½ƻǊŀ Ǿŀƴ ŘŜǊ .ƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ 

CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ нлнрΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǳǎ ŘŜƴ CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴΣ 
±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ [Φ ŘŜŎƛŘǳŀ ǳƴŘ bƻǝŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ 

¢ƻǳƎƘǇŀŘΣ vǳŜƭƭŜΥ ½ƻǊŀ Ǿŀƴ ŘŜǊ .ƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ 
нлнрΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ моΥ IƻŎƘǎǘŀǳŘŜƴƎŜǇǊŅƎǘŜ 
±ŜƎŜǘŀǝƻƴΣ vǳŜƭƭŜΥ aƛŎƘŜƭƭŜ YƻōƭŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ 

CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ нлнр 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мпΥ DǊŀǎƎŜǇǊŅƎǘŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴΣ 
vǳŜƭƭŜΥ aƛŎƘŜƭƭŜ YƻōƭŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ 

CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ нлнр 



½I!² [{Ca .ŀŎƘŜƭƻǊŀǊōŜƛǘ  aƛŎƘŜƭƭŜ YƻōƭŜǊ 

 

мп 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƳŅǎǎ ŘŜǊ ±ƻǊƭŀƎŜ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ŀǳŦ tŀƴŀǎƻƴƛŎ ¢ƻǳƎƘǇŀŘǎ C½πDм ¢ŀōƭŜǘǎ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ aŀƪǊƻǎ ƛƴ 9ȄŎŜƭ ōŜǊŜƛƴƛƎǘΦ 5ƛŜ ōŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ Ǿƻƴ 

aŀǳǊƻ aŀǊǘȅ όaƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ {[Cύ ƛƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ŘŜǎ {ǝƭƭōŜǊƎŜǎ ƛƳǇƻǊǝŜǊǘΣ ōŜǾƻǊ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ŀƭǎ ŎǎǾ ŜȄǇƻǊǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ƪƻƴƴǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛǊŜƪǘ 

ŀǳŦ ŀƭƭŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ LƴǾŜƴǘǳǊŜƴ ŘŜǎ {ǝƭƭōŜǊƎǎ ȊǳƎŜƎǊƛũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜ 

ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

 

оΦоΦ {ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ 

5ƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ ²ŀƭŘŜǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ [ŜƛǜŀŘŜƴ ŘŜǊ 

bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ƛƳ {ŎƘǳǘȊǿŀƭŘ όbŀƛ{ύ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 5ŀ Řŀǎ bŀƛ{ ƛƳ WŀƘǊ нллр ŜǊǎǘŜƭƭǘ 

ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ōŜŬƴŘŜǘΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ƎŜƳŅǎǎ bŀƛ{ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ŘƛŜ ƛƴ {ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘǎƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ [ŅƴŘŜǊ 

ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΥ 

π 5ŜŎƪǳƴƎǎƎǊŀŘ ƎŜƳŅǎǎ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻŬƭ bŀƛ{ 

π [ǸŎƪŜƴƎǊǀǎǎŜ ƎŜƳŅǎǎ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻŬƭ bŀƛ{ 

π {ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǎŀƳŜ 9ƛƴȊŜƭōŅǳƳŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜŘŜŎƪŜ ǳƳ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Řŀǎ ŘƻǇǇŜƭǘŜ ǸōŜǊǊŀƎŜƴ 

ƎŜƳŅǎǎ bŀƛ{ !ƴƘŀƴƎ мΥ bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊŜƴΣ ƻΦ WΦ 

π {ǘŀƳƳȊŀƘƭŜƴ ǇǊƻ IŜƪǘŀǊ ƎŜƳŅǎǎ .ŀǳŜǊƘŀƴǎƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмл 

 

оΦоΦмΦ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻŬƭŜ ƎŜƳŅǎǎ bŀƛ{ 

LƳ bŀƛ{ ǿƛǊŘ ƧŜ ƴŀŎƘ bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ²ŀƭŘȊǳǎǘŀƴŘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 

{ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǳƴƎ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ƧŜ ƴŀŎƘ bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ όōǎǇǿΦ 

aƛǎŎƘǳƴƎΣ DŜŦǸƎŜΣ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎΣ 5ŜŎƪǳƴƎǎƎǊŀŘύΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ aƛƴƛƳŀƭπ ǳƴŘ ŘŜƳ LŘŜŀƭǇǊƻŬƭ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ [ŜǘȊǘŜǊŜǎ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ƧŜƴŜǎ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻŬƭΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ 

{ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǳƴƎ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ƭŅǎǎǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ²ŀƭŘōŀǳȊƛŜƭ ƎƛƭǘΦ 5ŀǎ aƛƴƛƳŀƭǇǊƻŬƭ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ 

aŜǎǎƭŀǧŜ ŦǸǊ ŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ {ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǳƴƎ Ȋǳ 

ŜǊȊƛŜƭŜƴό.ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ .!C¦Σ нлнрōύ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ мсύΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мрΥ ±ŀŎŎƛƴƛǳƳπ ǳƴŘ wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴƎŜǇǊŅƎǘŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴΣ 
vǳŜƭƭŜΥ ½ƻǊŀ Ǿŀƴ ŘŜǊ .ƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ нлнр 



½I!² [{Ca .ŀŎƘŜƭƻǊŀǊōŜƛǘ  aƛŎƘŜƭƭŜ YƻōƭŜǊ 

 

мр 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ [ŀǿƛƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ȊǿŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƧŜ ƴŀŎƘ 

.ŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƎǊƻǎǎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ {ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǳƴƎ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ŀ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊǿŀƭŘ 

ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀǿƛƴŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƳ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŜƛƴŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ Ƙŀǘ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ 

нΦпύΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻǊǘ ƧŜ ƴŀŎƘ IǀƘŜƴƭŀƎŜ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƳ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ȊǿŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ²ŀƭŘǘȅǇŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5ŜǊ {ǝƭƭōŜǊƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ ƻōŜǊǎǳōŀƭǇƛƴŜƴ [ŅǊŎƘŜƴπ!ǊǾŜƴǿŀƭŘ όbŀƛ{ !ƴƘŀƴƎ н!Υ 

.ŜǎǝƳƳŜƴ ŘŜǎ {ǘŀƴŘƻǊǘǎǘȅǇǎΣ нллфύ ŜƛƴǎǘǳŦŜƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ IŀƴƎƴŜƛƎǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мл ǳƴŘ ру DǊŀŘΦ  

5ƛŜ ƴǀǝƎŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ aƛƴƛƳŀƭπ ǎƻǿƛŜ LŘŜŀƭǇǊƻŬƭ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ƛƳ {ǝƭƭōŜǊƎ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΣ ǳƳ Ȋǳ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмр 

ǳƴŘ нлнр ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƘŀǘΦ IƛŜǊōŜƛ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ƎƛƭǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {ǝƭƭōŜǊƎ ŜƛƴŜ !ǳũƻǊǎǘǳƴƎ ƛǎǘΣ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 

ǇǊƛƳŅǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜƳ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ ²ŀƭŘǘȅǇ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 

 

оΦоΦнΦ 5ŜŎƪǳƴƎǎƎǊŀŘ ǳƴŘ [ǸŎƪŜƴ ƎŜƳŅǎǎ bŀƛ{ ό[ƛ5!wύ 

5ŜǊ 5ŜŎƪǳƴƎǎƎǊŀŘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ [ǸŎƪŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ [ƛ5!wπ5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ нлмр ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ нлнр 

ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ 5ŜŎƪǳƴƎǎƎǊŀŘǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ [ƛ5!wπ5ŀǘŜƴ ƛƴ vDL{ ŀǳŦ ŘŜƴ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ŀǳŦ IǀƘŜƴ ŀō н Ƴ ƎŜŬƭǘŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ IǀƘŜ 

ǿǳǊŘŜ ƎŜǿŅƘƭǘΣ Řŀ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ŜŎƪǳƴƎǎƎǊŀŘ ƎŜƳŅǎǎ bŀƛ{ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ YǊƻƴŜƴǇǊƻƧŜƪǝƻƴŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ 

ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ .ƻŘŜƴǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƎǊǀǎǎǘŜƴǘŜƛƭǎ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

5ƛŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ [ǸŎƪŜƴΣ ǳƴŘ ŘŜǊ !ōƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭ ŜǊƭŀǳōǘŜƴ [ǸŎƪŜƴƎǊǀǎǎŜ ƎŜƳŅǎǎ bŀƛ{ ǿǳǊŘŜ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ vDƛǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀ ŜƛƴŜ [ǸŎƪŜ ŀƭǎ !ōǎǘŀƴŘ ŘŜǊ YǊƻƴŜƴǊŅƴŘŜǊ ŀō {ǘŀƴƎŜƴƘƻƭȊΣ ǎǇǊƛŎƘ ŀō 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мсΥ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻŬƭ [ŀǿƛƴŜƴ ƎŜƳŅǎǎ bŀƛ{Σ vǳŜƭƭŜΥ bŀƛ{ !ƴƘŀƴƎ мΥ bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊŜƴΣ нллрΣ {Φ о 



½I!² [{Ca .ŀŎƘŜƭƻǊŀǊōŜƛǘ  aƛŎƘŜƭƭŜ YƻōƭŜǊ 

 

мс 
 

мн ŎƳ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ Ǝƛƭǘ όbŀƛ{ !ƴƘŀƴƎ мΥ bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊŜƴΣ нллрΤ bŀƛǎ !ƴƘŀƴƎ фΥ DƭƻǎǎŀǊ ǳƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊΣ 

нллрύΣ ǿǳǊŘŜ ȊǳŜǊǎǘ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ IǀƘŜ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ ōŜƛ мн ŎƳ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 5ŀ ŀǳǎ ŘŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 

!ƴŀƭȅǎŜƴ ȊǳǊ {ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ ŀƳ {ǝƭƭōŜǊƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜΣ Řŀǎǎ [Φ ŘŜŎƛŘǳŀ ŘŜƴ ƎǊǀǎǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ƭŜōŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǳǘȊǿƛǊƪǎŀƳŜƴ .ŅǳƳŜ ŀǳǎƳŀŎƘǘ όǾƎƭΦ 

YŀǇƛǘŜƭ пΦмΦм ǳƴŘ пΦпύΣ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ IǀƘŜƴ Ǿƻƴ [Φ ŘŜŎƛŘǳŀ ōŜƛ мн ŎƳ ŀƭǎ wƛŎƘǘǿŜǊǘ 

ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ƭŀƎ нлмр ōŜƛ пΦмсƳ ǳƴŘ нлнр ōŜƛ рΦпнƳΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘƛŜǎŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎǎ ŘŜǊ IǀƘŜ 

ǳƴŘ ŘŜǎ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ƧŜƴŜ .ŀǳƳƪǊƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ [ƛ5!wπ5ŀǘŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ 

ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘŜƳ {ǘŀƴƎŜƴƘƻƭȊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ  

!ƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ wŀǎǘŜǊŘŀǘŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ±ŜƪǘƻǊ ǸōŜǊŦǸƘǊǘΦ wŜƭŜǾŀƴǘŜ [ǸŎƪŜƴ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ bŜƛƎǳƴƎ ŀƳ {ǝƭƭōŜǊƎ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ мр Ƴ .ǊŜƛǘŜ ǳƴŘ ол Ƴ [ŅƴƎŜ ƛƳ aƛƴƛƳŀƭπ ōȊǿΦ мр Ƴ 

.ǊŜƛǘŜ ǳƴŘ нр Ƴ [ŅƴƎŜ ōŜƛƳ LŘŜŀƭǇǊƻŬƭ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ǿǳǊŘŜ ƴǳǊ Řŀǎ aƛƴƛƳŀƭǇǊƻŬƭ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мсύΦ 5ƛŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴŘŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǎǎŜƴ 

ǸōŜǊǇǊǸƊΥ ½ǳŜǊǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ мн ŎƳ [ƛƴƛŜƴ ƛƴ ŘƛŜ CŀƭƭǊƛŎƘǘǳƴƎ ƎŜƭŜƎǘ ǎƻǿƛŜ ƛƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ 

м Ƴ ƘŀƴƎǇŀǊŀƭƭŜƭΦ 5ƛŜ мн ŎƳ !ōǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊǎ ŦǸǊ Řŀǎ 

{ǘŀƴƎŜƴƘƻƭȊ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ŘƛŜ м Ƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎƻ ƎŜǿŅƘƭǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎŜƴŀǳŜ !ƴŀƭȅǎŜ ōŜƛƳ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ 

wŜŎƘŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ƛŜ CŀƭƭƭƛƴƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƳƛǧŜƭǎ ŘŜǎ ¢ƻƻƭǎ {Ǉƭƛǘ ǿƛǘƘ 

ƭƛƴŜǎ ŀƴ ƧŜŘŜƳ {ŎƘƴƛǧǇǳƴƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜƪǘƻǊƭŀȅŜǊ ŘŜǊ .ŀǳƳƪǊƻƴŜƴ ȊŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ {ǘǸŎƪŜΣ 

ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ол Ƴ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ .ŀǳƳƪǊƻƴŜƴ ōŜŬƴŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƭǀǎŎƘǘΣ Řŀ ǎƛŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴŀƭȅǎŜ ƴƛŎƘǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿŀǊŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ǸōǊƛƎ ƎŜōƭƛŜōŜƴŜƴ [ƛƴƛŜƴ όҔ ол Ƴύ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ .ǳũŜǊ 

Ǿƻƴ с ŎƳ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƳƛǧŜƭǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ [ǸŎƪŜƴ ŀƭǎ CƭŅŎƘŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ [ŅƴƎŜ Ǿƻƴ ол Ƴ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴΦ 

5ƛŜ ƘŀƴƎǇŀǊŀƭƭŜƭŜƴ [ƛƴƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƳƛǧŜƭǎ /ƭƛǇ ŀǳŦ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ [ǸŎƪŜƴ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴΦ 

5ƛŜƧŜƴƛƎŜƴ [ƛƴƛŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tƻƭȅƎƻƴŜ ŘŜǊ CŀƭƭƭƛƴƛŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ мр Ƴ ōǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ 

ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴŀƭȅǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ ƴǳƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘŜǊ .ǳũŜǊ ƎŜƭŜƎǘΣ 

ŘƛŜǎƳŀƭ Ǿƻƴ рл ŎƳ .ǊŜƛǘŜΣ ǳƳ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CƭŅŎƘŜ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ŀƭƭ ƧŜƴŜ 

[ǸŎƪŜƴΣ ŘƛŜ ƘŀƴƎǇŀǊŀƭƭŜƭ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мр Ƴ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ ±ƻƴ ŘƛŜǎŜƳ tƻƭȅƎƻƴ ŀǳǎƎŜƘŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ƴǳƴ Ǿƻƴ 

IŀƴŘ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ƴŜōǎǘ ŘŜƴ мр Ƴ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŜƛǘŜ ŀǳŎƘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘƛŜ ол Ƴ ƛƴ 

CŀƭƭƭƛƴƛŜ ŀǳŦǿƛŜǎŜƴΦ !ƭǎ ƭŜǘȊǘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜƴ [ǸŎƪŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜƴ 

ƳƛǧŜƭǎ /ƭƛǇ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǸōŜǊ олϲ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 5ƛŜǎΣ Řŀ ŘƛŜ [ǸŎƪŜƴƎǊǀǎǎŜ ŜǊǎǘ ŀō 

ŘƛŜǎŜǊ bŜƛƎǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀǿƛƴŜƴ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ǎŜƘǊ ǳƴǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƛǎǘ όbŀƛ{ 

!ƴƘŀƴƎ мΥ bŀǘǳǊƎŜŦŀƘǊŜƴΣ нллрΤ {ŎƘƴŜŜōŜƭƛ ϧ .ŜōƛΣ нллпύΦ 

 

оΦоΦоΦ {ŎƘƴŜŜƘǀƘŜƴΣ ǎŎƘǳǘȊǿƛǊƪǎŀƳŜ 9ƛƴȊŜƭōŅǳƳŜ ǳƴŘ {ǘŀƳƳȊŀƘƭŜƴ ǇǊƻ IŜƪǘŀǊ όCŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴύ 

9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ȊǳǊ {ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘǎŀƴŀƭȅǎŜ ƎŜƳŅǎǎ bŀƛ{ ǿǳǊŘŜƴ {ŎƘƴŜŜπ ǳƴŘ .ŀǳƳƘǀƘŜƴ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴΣ ǳƳ 

ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ .ŅǳƳŜ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΣ ŘŜǊŜƴ IǀƘŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘƻǇǇŜƭǘ ǎƻ ƎǊƻǎǎ ƛǎǘ ǿƛŜ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜŘŜŎƪŜ 

ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀƭǎ ǎŎƘǳǘȊǿƛǊƪǎŀƳ ƎŜƭǘŜƴ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ нΦпύΦ 5ƛŜ ŘŀȊǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ .ŀǳƳŘŀǘŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜƴ CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ нлмр ǳƴŘ нлнрΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜƘǀƘŜƴ ŀǳŦ aŜǎǎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ поо 

{ŎƘƴŜŜǇŜƎŜƭƴ ōŜǊǳƘŜƴΣ ŘƛŜ мфрф ƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ мфто ŜǊƴŜǳŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ нрм {ŎƘƴŜŜǇŜƎŜƭΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘǎŀǳũƻǊǎǘǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜƴ ŀƭǎ wŀǎǘŜǊ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘΣ 

ǿƻōŜƛ ŘƛŜ {ŜƛǘŜƴƭŅƴƎŜ ŘŜǊ vǳŀŘǊŀǘŜ мп Ƴ ōŜǘǊŅƎǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǾƛŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘ 

ό{ŎƘǀƴŜƴōŜǊƎŜǊ ϧ CǊŜȅΣ мфууύΣ ǿƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мт ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 

CǸǊ ƧŜŘŜƴ {ŎƘƴŜŜǇŜƎŜƭ ǎƛƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ {ŎƘƴŜŜƘǀƘŜƴ ǸōŜǊ 

ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ мфрф ōƛǎ мффн ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 5ŀ ŀƳ {ǝƭƭōŜǊƎ ōƛǎƭŀƴƎ ƪŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 

{ŎƘƴŜŜƘǀƘŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ Ǝƛƭǘ ŘƛŜǎŜǊ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘƴŜŜƘǀƘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ оо WŀƘǊŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 

ŀƭǎ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ όtƛŀȊȊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 



½I!² [{Ca .ŀŎƘŜƭƻǊŀǊōŜƛǘ  aƛŎƘŜƭƭŜ YƻōƭŜǊ 

 

мт 
 

¦Ƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ CƭŅŎƘŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ȊǳǊ {ŎƘƴŜŜƘǀƘŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ нрм tǳƴƪǘƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

{ŎƘƴŜŜǇŜƎŜƭ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜƴ ƘƛƴǿŜƎ ƛƴ vDƛǎ ƳƛǧŜƭǎ L5²πLƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘΦ 

tǊƻ 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜ ǿǳǊŘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ŘŜǊ aƛǧŜƭǿŜǊǘ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊǇƻƭƛŜǊǘŜƴ {ŎƘƴŜŜŘŀǘŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΣ ŘŜǊŜƴ 

wŀǎǘŜǊȊŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ CƭŅŎƘŜ ǸōŜǊƭŀƎŜǊƴΦ 5ƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ όYǊƛǘŜǊƛǳƳ мύ ǎƻǿƛŜ 

ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ όYǊƛǘŜǊƛǳƳ нύ {ŎƘƴŜŜƘǀƘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мт ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ .ŅǳƳŜ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜƘǀƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǳƳ 

Řŀǎ 5ƻǇǇŜƭǘŜ ǸōŜǊǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǎŎƘǳǘȊǿƛǊƪǎŀƳ ǎƛƴŘ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ нΦпнΦпύΦ 

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŀǳƳπ ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜƘǀƘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ Ǿƻƴ 

9ƛƴȊŜƭōŅǳƳŜƴ ƴǳǊ Řŀƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ .ŀǳƳ ǾŜǊƳŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘƛƪ ŘŜǊ 

CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ оΦнύ ƴǳǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘǊŜƛ .ŅǳƳŜ ǇǊƻ 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜ {ŎƘǳǘȊǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ 

Ƙƛƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŅǊŜ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŜũŜƪǝǾ ǎŎƘǳǘȊǿƛǊƪǎŀƳŜǊ .ŅǳƳŜ ǿƻƘƭ ƴƻŎƘ ǳƳ ŜƛƴƛƎŜǎ ƘǀƘŜǊΦ  

CǸǊ ŘƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ǎŎƘǳǘȊǿƛǊƪǎŀƳŜǊ {ǘŅƳƳŜ ǇǊƻ IŜƪǘŀǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŅǳƳŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǜƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ нΦмнф Ƙŀ 

ōŜŦŀƴŘŜƴΣ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ IŜƪǘŀǊ ǊǳƴǘŜǊƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 

 

 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мтΥ {ŎƘƴŜŜƘǀƘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜƴ ƎŜƳŅǎǎ ŘŜǊ ƎŜƳƛǧŜƭǘŜƴ ƛƴǘŜǊǇƻƭƛŜǊǘŜƴ {ŎƘƴŜŜǇŜƎŜƭŘŀǘŜƴ 



½I!² [{Ca .ŀŎƘŜƭƻǊŀǊōŜƛǘ  aƛŎƘŜƭƭŜ YƻōƭŜǊ 

 

му 
 

пΦ wŜǎǳƭǘŀǘŜ 

5ƛŜ wŜǎǳƭǘŀǘŜ ŘŜǊ CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ƛƭƭǳǎǘǊƛŜǊŜƴ ŘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмр ǳƴŘ 

нлнрΣ ǿƻōŜƛ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ LƴǾŜƴǘǳǊŜƴ ŘŀǎǎŜƭōŜ {ǳōǎŜǘ ŀƴ .ŅǳƳŜƴ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

 

пΦмΦ ±ƛǘŀƭȊǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘŜǎōŅǳƳŜ ǳƴŘ !ǳƃƻƳƳŜƴ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎ 

пΦмΦмΦ «ōŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ aƻǊǘŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ 

5ƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ му ȊŜƛƎǘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŀǳƳōŜǎǘŀƴŘ όōƭŀǳύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ aƻǊǘŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŀǳƳŀǊǘŜƴ 

όwƻǘπ ǳƴŘ hǊŀƴƎŜǘǀƴŜύ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмр ǳƴŘ нлнрΦ !ǳũŀƭƭŜƴŘ ƛǎǘ ŘŀōŜƛΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aƻǊǘŀƭƛǘŅǘ ƛƴ 

ŘŜƴ ƘǀƘŜǊƎŜƭŜƎŜƴŜƴ 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜƴ ƎŜǊƛƴƎ ƛǎǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƛŜ ƎŜƎŜƴ ǳƴǘŜƴ ȊǳƴƛƳƳǘΦ !ǳǎǎŜǊŘŜƳ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ tΦ ƳǳƎƻ ǎǘŀǊƪŜ ±ŜǊƭǳǎǘŜ όуфу .ŅǳƳŜύ ƘƛƴƴŜƘƳŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƴŀƘŜȊǳ 

ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜ όōƛǎ Ȋǳ нр LƴŘƛǾƛŘǳŜƴύ ōŜǘǊŀŦŜƴΣ ǿƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мф 

ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муΥ «ōŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ aƻǊǘŀƭƛǘŅǘ ƴŀŎƘ !Ǌǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмр ǳƴŘ нлнр 



½I!² [{Ca .ŀŎƘŜƭƻǊŀǊōŜƛǘ  aƛŎƘŜƭƭŜ YƻōƭŜǊ 

 

мф 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ «ōŜǊƭŜōŜƴǎǊŀǘŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ŀǳƳŀǊǘŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎ ǎƛƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нл ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 

5ŀōŜƛ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŜǊƴŜǳǘΣ Řŀǎǎ tΦ ƳǳƎƻΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ [Φ ŘŜŎƛŘǳŀΣ ŀƳ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎƛƴƎΦ .Ŝƛ tΦ ŎŜƳōǊŀ ǎŀƴƪ 

ŘƛŜ «ōŜǊƭŜōŜƴǎǊŀǘŜ Ǿƻƴ нΦп ҈ ƛƳ WŀƘǊ нлмр ŀǳŦ мΦф ҈ ƛƳ WŀƘǊ нлнрΦ tΦ ƳǳƎƻ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 

½ŜƛǘǊŀǳƳ ŜƛƴŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ Ǿƻƴ тΦу ҈ ŀǳŦ мΦу ҈Σ ǿŅƘǊŜƴŘ [Φ ŘŜŎƛŘǳŀ Ǿƻƴ рп ҈ ŀǳŦ рл ҈ ŬŜƭΦ «ōŜǊ ŀƭƭŜ !ǊǘŜƴ 

ƘƛƴǿŜƎ ǎŀƴƪ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƭŜōŜƴŘŜƴ .ŅǳƳŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ фΩсуф 

ŀǳŦ уΩмолΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜƳ wǸŎƪƎŀƴƎ Ǿƻƴ мс ҈ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ нлнр ƭŜōǘŜƴ ǎƻƳƛǘ ƴƻŎƘ нтс tΦ ŎŜƳōǊŀΣ нтл tΦ ƳǳƎƻ 

ǳƴŘ тΩруп [Φ ŘŜŎƛŘǳŀΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ нлмр ǎƛƴŘ ǎƻƳƛǘ нлнр ƴƻŎƘ фн ҈ ŘŜǊ [Φ ŘŜŎƛŘǳŀΣ тф ҈ ŘŜǊ tΦ ŎŜƳōǊŀ 

ǳƴŘ ƴǳǊ но ҈ ŘŜǊ tΦ ƳǳƎƻ ŘŜǊ нлмр ƭŜōŜƴŘŜƴ .ŅǳƳŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мфΥ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜǊ tΦ ƳǳƎƻ 9ƛƴƘŜƛǘǎƅŅŎƘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎŜƛǘ нлмр ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪŜ aƻǊǘŀƭƛǘŅǘ 
ŀǳŦǿŜƛǎǘΣ vǳŜƭƭŜΥ aƛŎƘŜƭƭŜ YƻōƭŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ нлнр 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нлΥ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ŀǳƳǸōŜǊƭŜōŜƴǎ Ǿƻƴ нлмр ōƛǎ нлнр 



½I!² [{Ca .ŀŎƘŜƭƻǊŀǊōŜƛǘ  aƛŎƘŜƭƭŜ YƻōƭŜǊ 

 

нл 
 

5ƛŜ «ōŜǊƭŜōŜƴǎǊŀǘŜƴ ŘŜǊ ŘǊŜƛ .ŀǳƳŀǊǘŜƴ ƛƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊŜƛƎŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ 

WŀƘǊȊŜƘƴǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƭǳǎǘŜΦ .Ŝƛ tΦ ŎŜƳōǊŀ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ƴŀƘŜȊǳ ƎƭŜƛŎƘ ǎǘŀǊƪ ōƛǎ мффр ŦƻǊǘΦ 

[Φ ŘŜŎƛŘǳŀ ǳƴŘ tΦ ƳǳƎƻ ǿŜƛǎŜƴ ǎŜƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜ !ōƴŀƘƳŜ ŀǳŦΣ ǿŅƘǊŜƴŘ tΦ ŎŜƳōǊŀ 

ǎŜƛǘ Ŝǘǿŀ нллр ŜƛƴŜ !ōƅŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ YǳǊǾŜ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нм ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ нн ƛƭƭǳǎǘǊƛŜǊǘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘŜ ƴŀŎƘ .ŀǳƳŀǊǘŜƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘΣ ǿƻōŜƛ 

ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ƻǊƻƎǊŀŬǎŎƘ ǊŜŎƘǘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ǳũƻǊǎǘǳƴƎ ŘŜǊ 

±ŜǊƭǳǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǊƻǎǎ ƛǎǘ ǳƴŘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ tΦ ƳǳƎƻ ȊǳƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ƴƛŎƘǘ ōŜŀŎƘǘŜǘΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нмΥ [ŀƴƎȊŜƛǘǸōŜǊƭŜōŜƴ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ мфтр 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ннΥ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ !ƴȊŀƘƭ ƭŜōŜƴŘŜǊ .ŅǳƳŜ нлмр ǳƴŘ нлнр ƴŀŎƘ .ŀǳƳŀǊǘ 



½I!² [{Ca .ŀŎƘŜƭƻǊŀǊōŜƛǘ  aƛŎƘŜƭƭŜ YƻōƭŜǊ 

 

нм 
 

пΦмΦнΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎ 

5ƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ но ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎǎƧŀƘǊŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜƴ 

ŘǊŜƛ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ƎŜǇƅŀƴȊǘŜƴ !ǊǘŜƴ ǿŜƛǎǘ ƴǳǊ tΦ ŎŜƳōǊŀ ŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ LƴǾŜƴǘǳǊŜƴ 

ŀǳŦΣ ǿŅƘǊŜƴŘ tΦ ƳǳƎƻ ǳƴŘ [Φ ŘŜŎƛŘǳŀ ƎŜǊƛƴƎŜ !ōƴŀƘƳŜƴ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǊǘŜƴ ȊŜƛƎŜƴ tΦ 

ŀōƛŜǎ ǳƴŘ {Φ ŀǳŎǳǇŀǊƛŀ ŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ {ŀƭƛȄ ǎǇǇΦ ŀōƴƛƳƳǘΦ 5ƛŜǎŜ ŘŀƳŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜǇƅŀƴȊǘŜƴ 

!ǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎŀƳǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ .ŅǳƳŜƴΣ ǳƴŘ ōŜƛ tΦ ŀōƛŜǎ 

ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜ tƅŀƴȊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎǳŎƘǎƅŅŎƘŜ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ нп ƛƭƭǳǎǘǊƛŜǊǘ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ƻǇƻƎǊŀŬŜƴΦ bŜōŜƴ 

ŘŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎǎƧŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ но 

ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΣ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ ǘƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 5ƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 

±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎǎŘƛŎƘǘŜƴ ǘǊŜǘŜƴ ŀƴ bƻǊŘǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŀǳŦΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ wƛǇǇŜƴπ ǳƴŘ hǎǘǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴΦ Lƴ aǳƭŘŜƴ 

ƛǎǘ ŘŀƎŜƎŜƴ ƪŀǳƳ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ноΥ !ƴȊŀƘƭ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎ ƴŀŎƘ .ŀǳƳŀǊǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлмр ǳƴŘ 
нлнр 

!ƴȊŀƘƭ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎ ƴŀŎƘ ¢ƻǇƻƎǊŀŬŜ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нпΥ !ƴȊŀƘƭ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎ ƴŀŎƘ ¢ƻǇƻƎǊŀŬŜ 



½I!² [{Ca .ŀŎƘŜƭƻǊŀǊōŜƛǘ  aƛŎƘŜƭƭŜ YƻōƭŜǊ 

 

нн 
 

пΦнΦ {ŎƘŀŘŜƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ōƛƻǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀōƛƻǝǎŎƘŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмр ǳƴŘ нлнр ŀǳǎ !ōōƛƭŘǳƴƎ нр 

ȊŜƛƎǘ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ .ƛƭŘΥ ²ŅƘǊŜƴŘ нлмр bŀŘŜƭǎŎƘǸǧŜǇƛƭȊŜΣ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ŘƛŜ !ǊǾŜƴǎŎƘǸǧŜ όtƘŀŎƛŘƛǳƳ 

ƛƴŦŜǎǘŀƴǎύ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ tΦ ŎŜƳōǊŀ όлΦу ҈ ŘŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ .ŅǳƳŜ ōŜǘǊƻũŜƴύ ƘŅǳŬƎ ŀǳƊǊŀǘΣ ǿŀǊ ŜǊ нлнр 

ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ .ŀǳƳŀǊǘŜƴ ŘŜǊ ŀƳ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŜ {ŎƘŀŘŜƴ όtΦ ŎŜƳōǊŀ мΦн ҈Σ tΦ ƳǳƎƻ мΦт ҈Σ [Φ 

ŘŜŎƛŘǳŀ пΦс ҈ύΦ 5ƛŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ bŀŘŜƭǎŎƘǸǧŜǇƛƭȊŜ ƎƛƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǎ 

¢ǊƛŜōǎǘŜǊōŜƴǎ ōŜƛ tΦ ƳǳƎƻ όнлмрΥ нΦо ҈Σ нлнрΥ лΦо ҈ύ ŜƛƴƘŜǊΦ 5ƛŜ IŜǊōƛǾƻǊƛŜ8 ȊŜƛƎǘŜ ōŜƛ tΦ ŎŜƳōǊŀ ŜƛƴŜ 

½ǳƴŀƘƳŜ όнлмрΥ лΦм ҈Σ нлнрΥ лΦп ҈ύ ǳƴŘ ōŜƛ tΦ ƳǳƎƻ όнлмрΥ мΦу ҈Σ нлнрΥ мΦо ҈ύ ŜƛƴŜ !ōƴŀƘƳŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ 

[Φ ŘŜŎƛŘǳŀ ǎŜƛǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ LƴǾŜƴǘǳǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƻƴǘ ōƭƛŜōΦ 5ŀǎ ¢ǊƛŜōǎǘŜǊōŜƴ ƴŀƘƳ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 

!ǊǘŜƴ ŀōΣ ŀƳ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ōŜƛ tΦ ƳǳƎƻ όǎƛŜƘŜ ƻōŜƴύ ǳƴŘ [Φ ŘŜŎƛŘǳŀ όнлмрΥ лΦр ҈Σ нлнрΥ лΦм ҈ύΣ ōŜƛ tΦ ŎŜƳōǊŀ 

ƴǳǊ ƭŜƛŎƘǘΦ CǊƻǎǧǊƻŎƪƴƛǎ ǘǊŀǘ нлмр ōŜƛ tΦ ŎŜƳōǊŀ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦΣ нлнр ƛǎǘ ǎƛŜ ƴǳƴ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ 

ƴŀŎƘǿŜƛǎōŀǊΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǊǘŜƴ ōƭƛŜōŜƴ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ bŀŘŜƭǎŎƘǸǧŜǇƛƭȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǊǾŜƴǎŎƘǸǧŜ όtƘŀŎƛŘƛǳƳ ƛƴŦŜǎǘŀƴǎύ ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ нс ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǎƻ ǎǘŀǊƪ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜ IȅǇƻŘŜǊƳŜƭƭŀπ[ŅǊŎƘŜƴƴŀŘŜƭǎŎƘǸǧŜ όIȅǇƻŘŜǊƳŜƭƭŀ ƭŀǊƛŎƛǎύ 

ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ нт ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 

 
8 !Ƴ {ǝƭƭōŜǊƎ ƎŜƘǘ ŘƛŜ IŜǊōƛǾƻǊƛŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǾƻƳ .ƛǊƪǿƛƭŘ ŀǳǎ ό{ŎƘǀƴŜƴōŜǊƎŜǊ ϧ CǊŜȅΣ мфууΤ {ǘǊŜǳƭŜΣ мфтпύΦ 

wŜƭŀǝǾŜ !ƴǘŜƛƭŜ ŘŜǊ {ŎƘŀŘǘȅǇŜƴ ŀƭƭŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ .ŅǳƳŜƴ ǇǊƻ .ŀǳƳŀǊǘ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нрΥ wŜƭŀǝǾŜ !ƴǘŜƛƭŜ ŘŜǊ {ŎƘŀŘǘȅǇŜƴ ŀƭƭŜǊ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ .ŅǳƳŜ ǇǊƻ .ŀǳƳŀǊǘ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нтΥ ±ƻƴ IȅǇƻŘŜǊƳŜƭƭŀ ƭŀǊƛŎƛǎ ōŜǘǊƻũŜƴŜ 
[ŅǊŎƘŜƴƴŀŘŜƭƴ ŀƳ {ǝƭƭōŜǊƎΣ vǳŜƭƭŜΥ ½ƻǊŀ Ǿŀƴ ŘŜǊ .ƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ 

CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ нлнр 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нсΥ ±ƻƴ tƘŀŎƛŘƛǳƳ ƛƴŦŜǎǘŀƴǎ ōŜǘǊƻũŜƴŜ 
!ǊǾŜƴƴŀŘŜƭƴΣ vǳŜƭƭŜΥ !ǊǾŜƴǎŎƘƴŜŜǇƛƭȊ όtƘŀŎƛŘƛǳƳ ƛƴŦŜǎǘŀƴǎύΦ 

όƻΦ WΦύΦ 



½I!² [{Ca .ŀŎƘŜƭƻǊŀǊōŜƛǘ  aƛŎƘŜƭƭŜ YƻōƭŜǊ 

 

но 
 

!ǳŎƘ ōŜƛ tΦ ƳǳƎƻ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳũŅƭƭƛƎ ǾƛŜƭŜ ŀōƎŜǎǘƻǊōŜƴŜ bŀŘŜƭƴ Ƴƛǘ tƛƭȊǎǇƻǊŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜǊŜƴ 

9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘ ǎǘŀǊƪ ƧŜƴŜƳ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ {ŎƘǸǧŜǇƛƭȊŜ ŅƘƴŜƭǘŜ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘŀŘŜƴǎǘȅǇ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ IȅǇƻŘŜǊƳŜƭƭŀπ[ŅǊŎƘŜƴƴŀŘŜƭǎŎƘǸǧŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƧŜŘƻŎƘ όƴƻŎƘύ ƴƛŎƘǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ 

ŀōƎŜǎǘƻǊōŜƴŜƴ tΦ ƳǳƎƻ ǿǳǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƳŜƛǎǘ ōŜŦŀƭƭŜƴŜ bŀŘŜƭƴ ǾƻǊƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜƴ .ŅǳƳŜƴ ǿǳǊŘŜ 

ŘŜǊ {ŎƘǸǧŜǇƛƭȊ ŘŀƘŜǊ нлнр ŀƭǎ ¢ƻŘŜǎǳǊǎŀŎƘŜ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǳƴŘ ōŜǘǊŀŦ ōŜƛ tΦ ƳǳƎƻ млм LƴŘƛǾƛŘǳŜƴΦ !ǳŎƘ 

ƴŜǳƴ tΦ ŎŜƳōǊŀ ǎƻǿƛŜ ȊŜƘƴ [Φ ŘŜŎƛŘǳŀ ǎƻǿƛŜ ǎǘŀǊōŜƴ ƘǀŎƘǎǘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ bŀŘŜƭǎŎƘǸǧŜǇƛƭȊ 

ŀōΦ 9ƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ ¢ƻŘŜǎŦŀƭƭ Ǿƻƴ [Φ ŘŜŎƛŘǳŀ ƛǎǘ ŀǳŦ CǊƻǎǘŜƛƴǿƛǊƪǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мнм 

LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦŀǎǎǘΣ Řŀ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ƴǳǊ ŀǳŦ ƧŜƴŜƴ .ŅǳƳŜƴ ōŜǊǳƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ƛƴ ōŜƛŘŜƴ CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ƭŜōŜƴŘ ǿŀǊŜƴΦ нлмр ǿǳǊŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ¢ƻŘŜǎǳǊǎŀŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ {ŎƘŅŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ŜǊŦŀǎǎǘΦ  

¦Ƴ Řŀǎ ǎǘŀǊƪ ŜǊƘǀƘǘŜ bŀŘŜƭǎŎƘǸǧŜǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ȊŜƛƎǘ 

ŘƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ну ŘƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ tƛƭȊŜ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŀǳƳŀǊǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŦŅƭƭǘ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 

ŘŜǊ tƛƭȊōŜŦŀƭƭ нлмр ōŜƛ [Φ ŘŜŎƛŘǳŀ όIȅǇƻŘŜǊƳŜƭƭŀ ƭŀǊƛŎƛǎύ ǳƴŘ tΦ ƳǳƎƻ όǳƴƪƭŀǊŜǊ 9ǊǊŜƎŜǊύ Ŧŀǎǘ 

ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƻōŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ǳũƻǊǎǘǳƴƎ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ tΦ ŎŜƳōǊŀ όtƘŀŎƛŘƛǳƳ 

ƛƴŦŜǎǘŀƴǎύ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƴ IǀƘŜƴǎǘǳŦŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴ ǿŀǊΦ нлнр ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ [Φ ŘŜŎƛŘǳŀ Ŝƛƴ 

ǳƳƎŜƪŜƘǊǘŜǎ .ƛƭŘΥ 5ŜǊ .ŜŦŀƭƭ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŘƛŜ ƳƛǧƭŜǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊŜƴ IǀƘŜƴǎǘǳŦŜƴΦ 

!ǳŎƘ ōŜƛ tΦ ƳǳƎƻ ŘŜƘƴǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ŜŦŀƭƭ ƛƴ ŘƛŜ ǝŜŦŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŀǳǎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ .ƛƭŘ ōŜƛ tΦ ŎŜƳōǊŀ 

ǊŜƭŀǝǾ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ōƭƛŜōΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ōŜŦŀƭƭŜƴŜǊ .ŅǳƳŜ ƴŀƘƳ ƧŜŘƻŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ !ǊǘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ȊǳΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ [Φ ŘŜŎƛŘǳŀΦ 5ƛŜ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нр 

Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ нуΥ wŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ bŀŘŜƭǎŎƘǸǧŜǇƛƭȊŜ нлмр ǳƴŘ нлнр 



½I!² [{Ca .ŀŎƘŜƭƻǊŀǊōŜƛǘ  aƛŎƘŜƭƭŜ YƻōƭŜǊ 

 

нп 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ну ǳƴŘ !ōōƛƭŘǳƴƎ нф ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ bŀŘŜƭǎŎƘǸǧŜǇƛƭȊŜ нлмр ōŜƛ ŘŜƴ tƛƴǳǎ !ǊǘŜƴ ŀƳ 

ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ ŀǳŦ wƛǇǇŜƴǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŀƴȊǳǘǊŜũŜƴ ǿŀǊΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ hǎǘŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŜƛ tΦ ŎŜƳōǊŀ ǳƴŘ 

bƻǊŘŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŜƛ tΦ ƳǳƎƻΦ 5ƛŜ [ŅǊŎƘŜƴƴŀŘŜƭǎŎƘǸǧŜ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ bƻǊŘŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎΦ 

нлнр ǿŀǊŜƴ ǸōŜǊŀƭƭ ŘƛŜ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ tƛƭȊŜƴΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

wƛǇǇŜƴǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ tƛƴǳǎ !ǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ hǎǘ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŜƛ [Φ ŘŜŎƛŘǳŀΦ 5ƛŜǎŜ !Ǌǘ ȊŜƛƎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ƘƛƴǿŜƎ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜǎ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴΦ 

bŜōǎǘ CǊƻǎǘǎŎƘŅŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ŀōƛƻǝǎŎƘŜ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ 

{ŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ŀƳ {ǘŀƳƳ ŘƛŜ .ŅǳƳŜ ǎŎƘǿŅŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊŜƴ !ōǎǘŜǊōŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

{ŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜŘŜŎƪŜ ǎƻǿƛŜ {ŎƘƴŜŜƪǊƛŜŎƘŜƴ9 ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜƎƭŜƛǘŜƴ10 ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ǘŀƭǿŅǊǘǎ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜǊ 

5ǊǳŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŅƳƳŜΣ ǿƻŘǳǊŎƘ {ŅōŜƭǿǳŎƘǎΣ {ǘŀƳƳǎǇŀƭǘǳƴƎŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ олύ ƻŘŜǊ ƎŀǊ Ŝƛƴ 

{ǘŀƳƳōǊǳŎƘ ōŜƎǸƴǎǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 
9 {ŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘƴŜŜǎ ŀƳ IŀƴƎΣ {ŎƘƴŜŜōŜǿŜƎǳƴƎ ƛǎǘ ŀƴ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜ ŀƳ ƎǊǀǎǎǘŜƴΣ ŀƳ .ƻŘŜƴ ōŜǿŜƎǘ ŜǊ ǎƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ό9ƛŘƎΦ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀƴǎǘŀƭǘ ²{[Φ όƻΦ WΦπŘύύΦ 
10 !ōƎƭŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜŘŜŎƪŜ ŀǳŦ ŘŜǊ .ƻŘŜƴƻōŜǊƅŅŎƘŜΣ ǎǘŀǊƪŜ YǊŅƊŜ ǿƛǊƪŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŀǳƳōŀǎƛǎ 9ƛŘƎΦ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀƴǎǘŀƭǘ ²{[Φ όƻΦ WΦπŘύΦ 

!ƴȊŀƘƭ .ŅǳƳŜ Ƴƛǘ bŀŘŜƭǎŎƘǸǧŜǇƛƭȊŜƴ ƴŀŎƘ ¢ƻǇƻƎǊŀŬŜ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нфΥ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ Ƴƛǘ bŀŘŜƭǇƛƭȊŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ƻǇƻƭƻƎƛŜƴ 

!ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ олΥ {ǇŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŀƳƳōŀǎƛǎ Ǿƻƴ [Φ ŘŜŎƛŘǳŀΣ vǳŜƭƭŜΥ aƛŎƘŜƭƭŜ YƻōƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ нлнрΦ 



½I!² [{Ca .ŀŎƘŜƭƻǊŀǊōŜƛǘ  aƛŎƘŜƭƭŜ YƻōƭŜǊ 

 

нр 
 

!Ƴ {ǝƭƭōŜǊƎ ƪƻƴƴǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ нл WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ tƅŀƴȊǳƴƎ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ тл҈ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ Ǿƻƴ 

{ŅōŜƭǿǳŎƘǎ ōŜǘǊƻũŜƴ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ǊǳƴŘ н҈ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ {ǘŀƳƳōǊǸŎƘŜ ƻŘŜǊ πǎǇŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦǿƛŜǎŜƴ 

ό!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ .ŅǳƳŜΣ ƻΦ WΦύΦ 5ŀǎ ǎǘŀǊƪŜ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ .ŅǳƳŜƴ Ƴƛǘ 

{ŅōŜƭǿǳŎƘǎ ȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ǎƛŎƘ ŜǊƴŜǳǘ ōŜƛ ŘŜƴ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ŀōΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ ом ȊŜƛƎǘ ŘƛŜǎŜ 

ǘȅǇƛǎŎƘŜ ²ǳŎƘǎŦƻǊƳ ŘŜǊ ƳŜƛǎǘŜƴ .ŅǳƳŜΦ [ŜŘƛƎƭƛŎƘ .ŅǳƳŜ ƛƴ ŘŜƴ ǿŜƴƛƎŜƴ ƅŀŎƘŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ !ǳũƻǊǎǘǳƴƎ 

ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ ōƛǎ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ŅōŜƭǿǳŎƘǎ ŀǳŦΦ !ǳŎƘ 9ƴǘǿǳǊȊƭǳƴƎŜƴ ƪŀƳŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 

ǾƻǊ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ онύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оо ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ǊŜƭŀǝǾŜƴ !ƴǘŜƛƭŜ ŀƴ {ǘŀƳƳǎŎƘŅŘŜƴ ǇǊƻ .ŀǳƳŀǊǘ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 

CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴ .ŅǳƳŜΦ .Ŝƛ tΦ ŎŜƳōǊŀ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ {ǘŀƳƳǎŎƘŅŘŜƴ Ŝƛƴ 

ƭŜƛŎƘǘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ōŜƛ [Φ ŘŜŎƛŘǳŀ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛƳ .ǊǳŎƘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ {ǇŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 

{ǘŀƳƳōŀǎƛǎ Ŝƛƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ƛǎǘΦ tΦ ƳǳƎƻ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ 

ŜƛƴŜƴ ½ǳǿŀŎƘǎΦ !ǳǎǎŜǊŘŜƳ ȊŜƛƎǘ tΦ ƳǳƎƻ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ !ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƘŅƴƎŜƴŘŜƴ {ǘŅƳƳŜΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ōŜƛ [Φ ŘŜŎƛŘǳŀ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ !ōƴŀƘƳŜ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΦ 5ŀ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ 

LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ Ǿƻƴ {ŅōŜƭǿǳŎƘǎ ōŜǘǊƻũŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŀƳƳǎŎƘŀŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

wǸŎƪƎŅƴƎŜ Ǿƻƴ {ŎƘŅŘŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƛ ƘŅƴƎŜƴŘŜƴ .ŅǳƳŜƴ Ǿƻƴ tΦ ƳǳƎƻΣ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀƳ ŜƘŜǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

!ōǎǘŜǊōŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜǊ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ Řŀ {ǘŀƳƳǎŎƘŅŘŜƴ ǳƴŘ ²ǳŎƘǎŦƻǊƳŜƴ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōŜƭ ǎƛƴŘ ǳƴŘ 

ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ aƻǊǘŀƭƛǘŅǘ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ .ŜŘŜƴƪǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜ aƻǊǘŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ tΦ ƳǳƎƻ ǎŜƛǘ 

нлмрΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ Ǿƻƴ мм҈ ŀǳŦ р҈ ǇƭŀǳǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΦ !ǳǎǎŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ 

aƻǊǘŀƭƛǘŅǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀƴŘŜǊŜ .ŅǳƳŜ ǾŜǊƳŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ WŀƘǊŜƴΦ 

 

 

 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ омΥ ¢ȅǇƛǎŎƘŜǊ {ŅōŜƭǿǳŎƘǎΣ ƘƛŜǊ ŀƳ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ [Φ ŘŜŎƛŘǳŀΣ vǳŜƭƭŜΥ aƛŎƘŜƭƭŜ YƻōƭŜǊ ŀǳǎ 

ŘŜƴ CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ нлнрΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ онΥ 9ƴǘǿǳǊȊŜƭǘŜ [Φ ŘŜŎƛŘǳŀΣ vǳŜƭƭŜΥ aƛŎƘŜƭƭŜ 
YƻōƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ CŜƭŘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ нлнрΦ 




















































